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WSTEP

Drodzy cZytelnicy, drogie trenerkil

Witamy w ,Przewodniku trenerskim ekonomii spotecznej i soli-
darnej’, przydatnej publikacji opartej na do$wiadczeniach zdo-
bytych podczas realizacji projektu Erasmus+ BUSSE (Building
up Social and Solidarity Economy). Gtownym celem BUSSE jest
promowanie i rozpowszechnianie wiedzy na temat ekonomii
spotecznej i solidarnej w Europie Srodkowo-Wschodniej, a kon-
kretnie w Polsce, Stowacji, Czechach i Austrii, przy wsparciu
RIPESS EU, europejskiej sieci ESS.

W ramach projektu stworzylismy program edukacyjny podzielo-
ny na cztery obszary, ktére sg zwigzane z ESS. Program zostat

' przetestowany podczas pilotazowych szkoleri zorganizowanych
w Polsce, Stowacji i Czechach.

Te cztery obszary to:

1. Jak zaczaé¢

2. Budowanie spotecznosci

3. Kooperatywy

4. Suwerennos$¢ zywnosciowa.

Pierwsze dwa tematy, czyli rozpoczynanie dziatalnosci i budowa-
nie spotecznosci, sg dos¢ uniwersalne i mogg by¢ praktykowane
w kazdym z obszarow ESS. Mozemy rozpoczg¢ projekt, inicjatywe
lub model biznesowy ESS w dowolnym obszarze tematycznym:
zywnosci, energii, kultury, ustug. Ponizej znajdziesz narzedzia
wspomagajgce stworzenie projektu ESS lub przeksztatcenie
go zgodnie z takim modelem. Prowadzenie organizacji lub
podmiotu ESS nie jest tatwym zadaniem, zwtaszcza w krajach, -
w ktorych nie ma dtugiej i silnej tradycji ekonomii spotecznej
i solidarnej. Dlatego w kolejnych rozdziatach znajdziesz wiele
przydatnych i praktycznych infotmacji oraz materiatéw dydak-
tycznych. W sesjach szkoleniowych dotyczgcych budowania
wspolnoty uczylismy uczestnikdw, ze nie ma ekonomii solidarne;
bez wspolnoty, bez ludzi, ktorzy stosujg zasade wzajemnosci,
pomocy i solidarnosci. Tutaj, podobnie jak w poprzednim roz-
dziale, mQZemy wykorzysta¢ know-how w réznych tematach:
zywnosci, agroekologii, przynaleznosci do spotecznosci lokalnej
lub dziatalnosci aktywistycznej w Internecie.
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Kolejne dwa rozdziaty skupiajg sie na kooperatywach/spot-
dzielniach i suwerennosci zywnosciowej. Spotdzielnie majg
dtugg tradycje wspierania ekonomii spotecznej i solidarnej i od
dtuzszego czasu stanowig praktyczny przyktad humanitarnych,
sprawiedliwych i uczciwych relacji w $wiecie pracy. Spoétdzielnie
dziatajg w obszarze zatrudnienia, a obecnie takze w finansach,
mieszkalnictwie, grupach konsumenckich itp. Z kolei suwerennosc
zywnos$ciowa jest czescig szerokiego ruchu na rzecz solidar-
nosci, sprawiedliwosci i szacunku do srodowiska w produkciji,
dystrybucji i konsumpcji zywnosci.

Powinnas takze zapoznac sie z towarzyszaca publikacjg projektu
BUSSE, broszurg edukacyjng ,Budujemy ekonomie spoteczng
szczegotowo omowilismy zawartos¢ naszych czterech gtow-
nych obszaréw. W niniejszej publikacji ktadziemy nacisk na
metodologie prowadzenia sesji szkoleniowych. Znajduje sie tu
wiele przydatnych wskazéwek i podpowiedzi: jak zorganizowag
szkolenie, jak wyjasni¢ konkretny obszar lub temat za pomocg
gier, praktycznych pomystéw i wizyt w terenie. Tematyka ESS jest
najlepiej przyswajana poprzez aktywne uczenie sie i praktyczne
doswiadczenia. StaraliSmy sie rowniez wybrac przyktady i dobre
praktyki, ktore najlepiej uosabiajg wartosci i zasady ESS z Euro-
py Srodkowo-Wschodniej dla inspiracji przysztych czytelnikéw,
trenerek i praktykow z tej czesci Europy.

W ramach projektu BUSSE chcieli$my wptyna¢ na zwiekszenie
wiedzy i umiejetnosci w zakresie ESS w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej, aby wzmocni¢ osoby i organizacje, ktore
chcg zaktadac, tworzy¢ i prowadzié dziatania transformacyjne
oraz polityke opartg na wartosciach i zasadach ESS. W nadziei,
ze ten pakiet informacyjny pomoze Ci na tej drodze, zyczymy
przyjemnej lektury oraz udanego i przyjemnego doswiadczania
ekonomii spotecznej i solidarne;j.
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JAK ZACZAC

Ekonomia spoteczna i solidarna (ESS) to ,realna utopia’, czyli
istniejgca alternatywa ekonomiczna. Ten rozdziat skierowany
jest do os6b i grup pragngcych zatozy¢ nowg inicjatywe ESS
lub przeksztatcic istniejgca inicjatywe w bardziej solidarng
i demokratyczna.

Poniewaz w ESS chodzi o praktyke, sugerujemy zawarcie w szko-
leniu dobrych praktyk i ciekawych przyktadow. Z naszych pilota-
zowych warsztatow dowiedzieliSmy sie, ze szkolenia powinny
mie¢ charakter partycypacyjny, a nie odgorny. Wez pod uwage
specyficzne potrzeby Twojej grupy uczestniczek i wykorzystaj
ich doswiadczenie i wiedze.

jak zacza¢



Rozwaz mozliwos¢ zorganizowania wycieczek i zaproszenia
ekspertow z dziedziny ESS. Pozwdl uczestnikom dowiedzie¢
sie, co zadziatato dobrze, a co nie przyniosto oczekiwanych
rezultatow w trakcie realizacji projektow i przedsiewzie¢ z za-
kresu ESS (réwniez tych, ktére zakonczyty sie niepowodzeniem).
Podczas szkolenia nie zapominaj o podstawowych wartosciach
ESS, zwtaszcza o demokratycznym zarzadzaniu, solidarnych
relacjach wewnatrz i na zewnatrz inicjatywy oraz dgzeniu do
spoteczno-ekologicznej transformacji spoteczenstwa.

PROPOZYCJA SCENARIUSZA

A pziEN 1

Przygotowanie sali, rejestracja (30—60 min)

Sprawdz, czy masz wystarczajgco duzo czasu, aby przygotowac
sale przed przybyciem pierwszych uczestnikow (tablice korkowe,
flipcharty, rzutnik, itp.)

Powitanie, plan seminarium (15 min) .

Na poczatku przywitaj sie ze wszystkimi, krétko sie przedstaw
i zaprezentuj plan seminarium. Zalecamy zaprezentowanie agen-
dy przed przedstawieniem sie uczestnikdw. Poinformuj rowniez
o kwestiach organizacyjnych (infrastruktura, zasady miejsca, itp.)

Wzajemne poznanie sie (<30 min)

Poniewaz szkolenie ma miec¢ charakter partycypacyjny, wazne jest,
aby uczestniczki poznaty sie nawzajem. Z rozdziatow ,Metody”
oraz ,Wskazowki i porady” dowiesz sie, jak to zrobi¢. Z naszego
doswiadczenia wynika, ze prezentacje projektow i osob moga
zajg¢ duzo czasu. Aby nie przeciggac zbytnio rundy zapoznawczej,
przedstawiaj uczestnikow raczej krotko, szczegolnie jesli grupa
jest wieksza. Mozesz rowniez potgczy¢ runde wprowadzajgca
z prezentacjg tresci dotyczgcych ESS.

Wprowadzenie teoretyczne (20—-30 min)

Chociaz wielu uczestnikéw moze by¢ zaintereéowanych gtownie
praktycznymi aspektami zaktadania i zarzgdzania przedsiebior-

jak zacza¢
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Jak rozpoczg¢ seminarium

Zaangazuj uczestnikéw! Wybierz
metode, ktdra zadziata jak
,otwieracz” i da uczestniczkom
mozliwos$¢ wyrazenia, dlaczego
chca zatozy¢ inicjatywe lub
przedsiebiorstwo ESS.

Wiecej w rozdziale ,Wskazowki
i porady”.



 tip

Aby utrzymac uwage uczestnikow,
nie wprowadzaj zbyt duzo teorii za

jednym zamachem. Mozna wybrag¢,

w zaleznosci od potrzeb uczestni-
kow, ktdre z tych tresci sg najbar-
dziej istotne i poswieci¢ mniej
czasu na pozostate.

stwami ESS, warto przynajmniej powierzchownie wprowadzic¢
tematyke ESS. Pomoze to zrozumiec¢ gtéwne réznice pomiedzy
ESS a gospodarkg nastawiong na zysk lub innymi sektorami
gospodarki (takimi jak ,trzeci sektor”). Krétkie wprowadzenie
teoretyczne pomoze uczestniczkom zrozumiec réznice miedzy
przedsiebiorstwami ESS a firmami kapitalistycznymi.

b
Wprowadzenie historyczne (30 min)

Na poczatek mozna pokazac¢ krotki filmik taki jak ,Historia
pionieréw z Rochdale”. Dobrze jest wczesniej sprawdzi¢, czy
potrzebne sg napisy, czy bardziej pasowatby lokalny przyktad
historyczny lub czy bardziej ogdlne wprowadzenie historyczne
bedzie wystarczajace. Ideg podejscia historycznego jest uswia-
domienie sobie dtugiej i bogatej tradycji ESS — w danym kraju,
regionie, czy na swiecie.

Wymiary ESS (45-60 min)

Aby pogtebi¢ temat, mozna przygotowac krotkg prezentacije na
temat podstawowych zasad i wymiaréw ESS. Nastepnie mozna
zaprosic¢ uczestnikdéw do dyskusji na temat tego, w jaki sposob
te zasady mogg zostac¢ wdrozone w codziennym zyciu.

Dziedziny i rodzaje ESS (45-60 min)

Aby zilustrowaé rodzaje podmiotéw ESS i obszaréw, w ktdrych
funkcjonuja, mozna pokazac film bazujacy na jednym z dobrych
przyktadéw. Nastepnie uczestniczki mogg wymieni¢ przyktady,
ktore same znajg i wspolnie zastanowic czy mozna je uznac za
czesc¢ ESS. Dobrze jest zastanowi¢ sie zawczasuy, czy chcesz
zaczac¢ od szczegotu i podgzac ku ogotowi, czy na odwrot.

Proces budowy ESS (60 min)

Kiedy przejdziesz do czesci praktycznej, czyli zaktadania wiasnej
inicjatywy, lepiej zaprosic uczestniczki do wyobrazenia sobie, jak
zaczgc¢, zamiast od razu omawiac wszystkie etapy tego procesul.
Popros uczestnikow, aby zastanowili sie nad pytaniem:

O czym nalezy pomyslec¢ przed rozpoczeciem projektu ESS?

Wizyta w terenie, przygotowanie (30—60 min)

Jesli jest mozliwos¢ odbycia wizyty w terenie, skorzystaj z niej!
Dzieki temu temat, o ktérym maowicie, stanie sie namacalny.
Ustal, czego chcesz sie dowiedzie¢ podczas tej wizyty, starannie

jak zacza¢



wybierz miejsce i zarezerwuj czas na wspolne przygotowanie
spotkania: sprawdzenie, czego uczestnicy chcg sie nauczyc¢
i jakie pytania zadac.

A vziEN 2

Wizyta w terenie, 180 min
(dolicz czas dojazdu i 30-60 min na omoéwienie)

Dobrze przygotuj program wizyty w terenie (kto bedzie mowit lub
prezentowat, kto oprowadzi uczestnikow, ile czasu przewidujesz
na pytania i dyskusje). Czy chcesz omoéwi¢ przyktad w trakcie
wizyty czy po powrocie do miejsca prowadzenia seminarium?

Podczas naszego projektu zorganizowalismy wizyte w jednej
z kooperatyw w Czechach. To byto niesamowite doswiadczenie!
W trakcie wizyty odbyta sie dtuga i bardzo szczera dyskusja
z jednym z cztonkow spotdzielni. Uczestnicy byli bardzo usa-
tysfakcjonowani tym spotkaniem.

Aspekty prawne (60-120 min)

Jednym z waznych aspektow rozpoczecia inicjatywy lub przed-
siewziecia sg kwestie prawne. Mozna podjgc¢ ten temat w for-
mie prezentacji o formach prawnych dla przedsiebiorstw ESS
obowigzujacych w danym kraju. Aspekty prawne sg zazwyczaj
istotne dla uczestniczek, moga tez przydac sie informacje na
temat przepiséw podatkowych dla réznych form prawnych.
Rozwaz, czy zaprosic¢ ekspertke lub praktyka, poniewaz tematy
te wymagajg zazwyczaj specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia.

Analiza przyktadéw (90-120 min)

Podczas szkolenia zalecamy zagtebianie sie w analize konkret-
nych przyktadow. W naszych warsztatach pilotazowych mielismy
naprawde dobre doswiadczenia z tg metoda. Dowiedz sie, jak
to zrobi¢, w rozdziale ,Metody”.

A pziEN 3

Przyktady uczestnikéw (90-120 min)

Wiekszos¢ uczestniczek prawdopodobnie wezmie udziat w se-
minarium, bo majg plany na wtasng inicjatywe. Zarezerwuj wy-

jak zacza¢
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Uzyj metody ,Matryca ESS”

W celu zaplanowania realnej lub
hipotetycznej inicjatywy mozna
wykorzysta¢ metode ,Matryca
ESS". Zadajcie sobie pytania: jakie
sg Wasze podstawowe wartosci?
Na czym polega wasza unikalno$¢?
Jaka jest wasza struktura kosztéw?

Przeczytaj wigcej w sekcji ,Metody”.

starczajgca ilos¢ czasu na wspadlne rozwijanie tych pomystow
lub projektéw podczas szkolenia.

W trakcie szkolen pilotazowych uczestnikom bardzo sie podo-
bato, ze mogli dzieli¢ sie swoimi pomystami z innymi osobami
i uzyskac informacje zwrotng od grupy i ekspertek.

b
Finansowanie (60—90 min)

Aby zaja¢ sie aspektem finansowania nowej dziatalnosci, mozna
zaczg¢ od zwrdcenia sie do uczestniczek. Mozesz zaprosi¢ je
do wyobrazenia sobie juz istniejgcej inicjatywy ESS, na przyktad
kooperatywy spozywczej, ktora chce otworzy¢ sie na klientow
spoza grona cztonkin. Popracujcie nad réznymi mozliwosciami
finansowania takiego przedsiewziecia.

Komunikacja / podejmowanie decyzji /
umiejetnosci miekkie (60—120 min)

Te tematy sg szczegodlnie czasochtonne, gdy chcemy je prze-
¢wiczy¢ z uczestnikami, a nastepnie omowic¢ wyniki. Mozesz
poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem poprzez potraktowanie tematu
W sposoéb bardziej ogolny. Rozwaz wiec przedstawienie ogdlnych
idei i zasad, podanie dobrych przyktadow i dyskusje z uczest-
niczkami. Wyraznie zaznacz, ze na 3-dniowym seminarium nie
jest mozliwe wyczerpujgce omowienie tych kwestii i zasugeruj
zorganizowanie dodatkowego 1- lub 2-dniowego seminarium
poswieconego tylko tym tematom. Zapoznaj sie tez z rozdziatem
,Budowanie spotecznosci”.

Pilotazowe szkolenie pokazato, ze cho¢ w grupie prezentowane
i omawiane byty tylko ogdlne idee, zasady i narzedzia, uczestniczki
mimo to czuty, ze opuscity szkolenie z wieloma umiejetnoscia-
mi potrzebnymi do zatozenia kooperatywy lub inicjatywy ESS.
Czuty sie rowniez bardzo zmotywowane do rozpoczecia swoich
wiasnych inicjatyw, nawet te osoby, ktére przyszly z zaledwie
mglistym pomystem na inicjatywe.

Perspektywy ESS (45-60 min)

Perspektywy, typy i obszary ekonomii spotecznej i solidarnej
mozna zaprezentowac z uzyciem flipchartu. Nastepnie mozna
przeprowadzi¢ dyskusje w matych podgrupach na ponizsze
tematy:

e Co pohwinno sie stac, aby zasady ESS byly czesciej stosowane?
e Jakie sg ograniczenia i wyzwania?

jak zacza¢



e Kto mogtby by¢ sojusznikiem w promowaniu ESS i zmianie ram
prawnych?

W prezentacji mozna rowniez zawrze¢ informacje na temat orga-
nizacjii sieci (krajowych i miedzynarodowych) promujgcych ESS.

Informacja zwrotna i runda zamykajaca (20—-30 min)

Szkolenie powinno zosta¢ zakonczone rundg podsumowujaca.
Jak to zrobi¢, zobacz w rozdziale ,Wskazowki i porady”.

DOBRA PRAKTYKA

WIZYTA W SPOLDZIELNI SOCJALNEJ
BISTRO STRECHA (CZECHY)

Aspekt spoteczny:

Pracownicy zatrudniani przez spoétdzielnie majg historie kry-
minalng lub doswiadczenie bezdomnosci. Otrzymujg godziwe
wynagrodzenie, co jest priorytetem dla spotdzielni. Z kolei
cztonkowie spétdzielni wspieraja bistro praca wolontariacka
(otrzymuja potowe wynagrodzenia, ktére im przystuguje). Bi-
stro oferuje klientom mozliwos¢ przedptaty za positek / napdj
bezalkoholowy, ktére sg nastepnie przeznaczane dla 0sob
znajdujacych sie w ztej sytuacji spoteczno-ekonomicznej (np.
dla oséb w kryzysie bezdomnosci).

Aspekt demokratyczny:

Bistro jest spotdzielnig, a pracownicy pragngcy dotgczy¢ do
spoétdzielni moga to zrobi¢ w kazdej chwili (chociaz nikt z grupy
docelowej jeszcze tego nie zrobit). Decyzje wazne dla codziennej
pracy sg dyskutowane w grupach roboczych.

Aspekt srodowiskowy:
Menu jest w 100% wegarnskie.

Inne dobre praktyki mozna znalez¢ w zatgczonej broszurze ,Bu-

jak zacza¢
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https://socioeco.org/busse
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METODY

Podczas szkolen pilotazowych wykorzystaliSmy nastepujace
metody:

BURZA MOZGOW

Metoda ta wspiera procesy twoércze. Bedziesz zaskoczona, jak
wiele dobrych pomystow i podpowiedzi wymyslg uczestnicy,
kiedy pozwoli im sie wypowiedzie¢ kazdy pomyst, nie odrzu-
cajac niczego na wstepie. W ludziach jest ogromny potencjat
doswiadczenia i kreatywnosci!

Kazda samoorganizujgca sie grupa, ktéra stara sie znalez¢
Sposdb na niehierarchiczne dziatanie, bedzie musiata polegac
na tej kreatywnosci.

PYTANIA | ODPOWIEDZI

Kiedy nie przedstawiamy rozwigzan, ale zadajemy pytania
i zachecamy uczestnikow do samodzielnego poszukiwania
odpowiedzi, angazuje ich to i sprawia, ze stajg sie podmiotami
w procesie szkoleniowym. Jest tez prawdopodobne, ze uczest-
niczki lepiej zapamietajg to, co same odkryly, niz to, co zostato
im przedstawione.

Tak samo jest w inicjatywach i przedsiewzieciach ekonomii spo-
tecznej i solidarnej. Nie ma szefow, ktorzy udzielg ,wtasciwych”
odpowiedzi. Cztonkowie muszg rozwija¢ swoje zdolnosci do
samodzielnego znajdowania odpowiedzi i rozwigzan.

DYSKUSJE

Dyskusje to kolejny sposoéb na zaangazowanie uczestniczek
w proces. Zamiast akceptowac bezkrytycznie wiedze ekspertow,
sg one zachecane do kwestionowania tego, czego sie nauczyty,
opowiadania o swoich doswiadczeniach, dzielenia sie swojg
wiedzg i wypowiadania roznych pogladow. Pomaga to stworzy¢
atmosfere, w ktorej uczestnicy aktywnie odkrywaja, o co cho-
dzi w ESS, sg ciekawi roznych opinii, uczg sie stuchac innych,
rozumiejg siebie nawzajem i rozwijajg wspdlne spostrzezenia
oraz punl&y widzenia.

jak zacza¢



PRACA W GRUPIE

Wymiana pogladdéw i dyskusja w duzej grupie bywa meczgca
i mato produktywna. Pomocne jest podzielenie sie na mnigjsze
grupy, aby praca przebiegata efektywniej. Nie jest konieczne
powtarzanie przebiegu catej dyskusji na forum, a jedynie najwaz-
niejszych rezultatow. W ten sposob mniejsze grupy majg wiecej
czasu i moga skoncentrowac sie na 1-2 sprawach — taka praca
na forum mogtaby by¢ czasochtonna i wyczérpujgca.

W przedsiewzieciu lub inicjatywie ESS czesto bywa podobnie:
czasami bardziej uzyteczne jest podzielenie sie na mniejsze
(robocze) grupy.

WKLAD TEORETYCZNY (PISEMNY LUB USTNY)

Nawet w bardzo partycypacyjnym szkoleniu uczestniczki beda
wdzieczne za otrzymanie wkfadu teoretycznego, czy to w formie
pisemnej, czy ustnej. Poniewaz uczestnicy bedg chcieli poznac
nowe tresci, warto wczesniej dowiedziec sie, jaki jestich poziom
wiedzy i zdecydowac zawczasu, jak duzo tresci zaprezentowac.
Czasami mniej znaczy wiecej i lepiej jest doktadnie omowi¢ ma-
teriat w grupie zamiast przedtuzac prezentacje. Mozna rowniez
odsytac do lektur i dawac uzyteczne wskazowki zamiast starac
sie przekazac petng wiedze.

W przedsiewzieciach i inicjatywach ESS, w céelu podejmowania
demokratycznych decyzji, wazne jest, aby unikac¢ hierarchii
pomiedzy osobami wystepujgcymi w roli ekspertow a zwykty-
mi cztonkami. Uwspolnienie wiedzy wymaga czasu i wysitku,
dlatego tez powinna ona by¢ przekazywana w taki sposob, aby
nikt nie pozostat w tyle.

WIZYTY W TERENIE

Wizyty w terenie sg niewatpliwie bardzo angazujgcg metoda, ktora
umozliwia uczestniczkom uczenie sie w bardzo zywy sposob.
Dajg mozliwosc¢ zobaczenia prawdziwych miejsc z prawdziwymi
ludzmi, ale takze pozna¢ osoby stojgce za projektami i przed-
siebiorstwami ekonomii spotecznej i solidarnej, co sprawia, ze
te ,dziatajgce utopie” stajg sie namacalne. Czesto to wiasnie
autentycznosc¢ tych osob robi najwieksze wrazenie na uczest-
nikach, a ich duch, wartosci i zaangazowanie sprawiajg, ze ich
inicjatywy zapadajg nam w pamiec.

jak zacza¢
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Wizyty w terenie moga silnie motywowac i na dtugo zapadac
w pamiec, stuzagc za dodatkowe zrodto wiedzy i inspiracji podczas
tworzenia przedsiewziecia lub inicjatywy ekonomii spoteczne;
i solidarnej oraz zarzadzania nim.

ANALIZA PRZYKLADOW

Analizy przyktaddw sg bardziejangazujgce niz konwencjonalne
metody przekazywania wiedzy, bo dotyczg konkretnych, ist-
niejgcych projektow. Opowiadajg o praktycznych przyktadach
i przedsiewzieciach ekonomii spotecznej i solidarnej. Zawierajg
informacje o organizacjach i réznych istotnych aspektach ini-
cjatywy lub przedsiewziecia: jaki jest aspekt solidarnosciowy
projektu? Jak funkcjonuje demokracja w zyciu codziennym? Jak
podejmowane sg decyzje? Jaka jest forma prawna i organiza-
cyjna podmiotu? Kto z niej korzysta? Uczestniczki mogg uczy¢
sie z czyjegos doswiadczenia: co sie sprawdzito, a co zawiodto?
Analizy przyktadéw bedg bardzo pomocne w fazie rozpoczynania
inicjatywy lub przedsiewziecia ESS.

W zaleznosci od wielkosci grupy wybierz, ile przyktadow chcesz
zbadac. Powinny by¢ dobrze przygotowane i zréznicowane — np.
zaktad gastronomiczny, produkcja tekstyliow, kooperatywa spo-
zywcza, car sharing, palarnia kawy, kooperatywa mieszkaniowa.
Niektore lub wszystkie z nich mogg by¢ spotdzielniami. Dobrze
jest wybiera¢ lokalne przyktady, ale mozesz réwniez korzystaé
z przyktadow z innych krajéw, jesli nie znajdziesz odpowiednich
u siebie. Oprécz analizy udanych przedsiewziec interesujgce
moze by¢ przestudiowanie przyktadow nieudanych inicjatyw.

Popros uczestniczki, aby dobraty sie w pary lub mate grupy (3-4
osoby) i przeanalizowaty swoje przyktady. Pozwdl uczestnikom
znalez¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:

o W jaki sposob analizowane przyktady odzwierciedlajg zasady
ESS (ekonomiczne, srodowiskowe, demokratyczne i spoteczne)?

e Jakie sg mocne strony tych przyktadow? Jak mozna je wykorzystac
do dalszego doskonalenia projektu?

e Jakie sgich stabe punkty i jak mozna by je wyeliminowac, aby nie
zagrazaty stabilnosci inicjatywy?

Po pracy w grupach powinny nastgpic prezentacje kazdej z grup
oraz dyskusja. Mozesz dodac kolejne pytania, takie jak:

hl
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e Jaki byt wptyw przedsiewziecia na jego klientow / lokalng spo-
tecznosc¢ / sgsiadow?

e Co uwazasz za sukces tego przyktadu?

e Jaka jest specyfika grupy docelowej (jesli istnieje)?

POMYSLY UCZESTNIKOW

Mozliwos¢ wspdlnej pracy uczestniczek nad witasnymi pomy-
stami, koncepcjami i przyktadami dziata jak laboratorium lub
maty inkubator, w ktérym nowe pomysty i koncepcje moga
by¢ rozwijane z pomocg innych osob. Tu uczestnicy otrzymajg
informacje zwrotng i poznajg nowe pomysty, ktére pomoga im
w kontynuowaniu pracy nad swoimi projektami.

FACYLITACJA

Seminarium, ktére ma charakter partycypacyjny, bedzie wy-
magato dobrej facylitacji. Facylitatorki bedg pilnowac czasu
i obserwowac proces, tak aby wszyscy uczestnicy mieli rowne
szanse wypowiedzenia sie i zadawania pytan. Uczestnicy lubig,
kiedy jest wystarczajgco duzo czasu na dyskusje, a jednoczesnie
doceniajg, kiedy facylitatorzy trzymaja sie porzadku spotkania
i pilnujg czasu.

Facylitacja jest centralnym aspektem demokratycznych spotkan,
ktore lezg u podstaw ESS.

RUNDA INFORMACJI ZWROTNEJ

Jednym z waznych aspektow uczestnictwa w ekonomii spoteczne;j
i solidarnej jest udzielanie i otrzymywanie informacji zwrotnej od
innych osob. Dlatego tez ¢wiczenie udzielania informacji zwrotnej
powinno odbywac sie od samego poczgtku seminarium oraz
podczas catego procesu uczenia sie. Nalezy zawsze przewi-
dzie¢ wystarczajgco duzo czasu na runde informacji zwrotne;j.
Wiecej wskazowek i porad na temat udzielania i otrzymywania
informacji zwrotnej znajdziesz w broszurze towarzyszacej pt.
,Budowanie ekonomii spotecznej i solidarnej” (do pobrania

jak zacza¢
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POZNAJEMY SIE NAWZAJEM: BINGO!

Do zapoznania sie uczestnikow ze sobg mozna wykorzystac
gre ,Bingo!” Na flipcharcie umiesc¢ zestaw pytan. Kazda uczest-
niczka bedzie je zadawac pozostatym. Im wiecej pozytywnych
odpowiedzi, tym blizej wygranej, ale oczywiscie nie o wygrang
chodzi w tej grze -) . Pytania moga dotyczy¢ np. doswiadczen
z alternatywng ekonomig, altruizmem, kooperatyzmem: czy
brate$ juz udziat w wymiance ubran? Czy ostatnio pomogtas
komus, nie oczekujgc nic w zamian? Czy kiedykolwiek nalezates
do spétdzielni?

Kluczowe w tej grze jest to, ze uczestnicy rozmawiajg ze sobg
i przedstawiajg sie sobie nawzajem, probujgc jednoczesnie
uzyskac¢ odpowiedzi. Uczestniczki zrozumiejg, ze wazniejsze
jest poznanie sie poprzez rozmowe niz préba wygrania gry.
Zadanie polegajgce na wypetnieniu kwestionariusza stwarza
okazje do rozmowy z wiekszg liczbg osdb, wiec docelowo kazdy
uczestnik przedstawi sie przynajmniej krotko wszystkim pozo-
statym osobom. Pytania powinny by¢ proste i klarowne, zeby nie
zatrzymywac sie zbyt dtugo na temacie. Wyttumacz, ze nie jest
istotne, aby wszystko doprecyzowac i doktadnie opowiedziec.

MATRYCA ESS

W celu zaplanowania nowej inicjatywy (realnej lub hipotetycznej)
mozna przeprowadzié prace grupowa z wykorzystaniem metody
,Matryca ESS’, ktéra jest inspirowana metodg ,Superhero Ca-
nvas”. Kazda grupa (3—5 osdb) ma za zadanie przedyskutowac
wszystkie pytania. Dobrze bytoby zagtebi¢ siew 1 lub 2 z pytan,
ktore najbardziej zainteresujg grupe.

Bedzie to wymagato:

10—-15 min, aby wyjasni¢ metode i stworzy¢ grupy,

* 60 minna prace w grupach,

po10—15 min na przedstawienie wynikow kazdej z grup na forum,
10—-15 min na pytania lub dyskusje.

jak zacza¢
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Wartosci

Praktyka

Wyrdzniki

Efekty

Demokracja i uczestnictwo

Jaka bedzie Wasza struktura demo-
kratyczna?

Jak bedg wygladaty procesy decyzyjne?
Jak utrzymacé uczestnictwo?
Spoteczno-ekologiczna
transformacja

Jaki jest problem, ktory nalezy rozwia-
zac?

W jaki sposob Twoje dziatania przy-
czyniajg sie do spoteczno-ekologicznej
zmiany spoteczenstwa i gospodarki?
Kto na tym skorzysta? W jaki sposob?
Solidarnos¢

Czym jest solidarnos¢ w relacjach we-
wnetrznych?

Czym jest w odniesieniu do podmiotow
zewnetrznych? (ESS, inne zaintereso-
wane strony, Globalne Potudnie itp.)

Wartos¢ dla uzytkownika
Kto korzysta z ustug?
Jaki problem rozwigzuje
dla uzytkownikow?
Dlaczego uzytkownicy
maja wybra¢ wtasnie Twojg
inicjatywe?

Gtéwna dziatalnos¢
Jakie sg Twoje gtowne
dziatania w celu realizacji
deklarowanych wartosci?
Gtéwne zasoby

Czego potrzebujesz, aby
to dziatato?

Co jest wyjatkowego
w Twoim projekcie i jego
dziataniu?

Co moze Cie pokonac?
(zagrozenia wewnetrz-
ne, ryzyko rynkowe lub
zewnetrzne)

Jak dotrzesz do swoich
uzytkownikéw / klien-
tow?

Kim sg Twoi kluczowi
partnerzy?

Wartosé finansowa i przychody

Kto wnosi wktad finansowy?

Dlaczego wnosi swoj wkfad?

W jaki sposob ptaci?

Struktura kosztéw
Jakie sg Twoje klu-
czowe koszty? (state,
zmienne)

,Matryca ESS” (zainspirowana metodg “Superhero Canvas”)
b
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PODSUMOWANIE | DALSZE KROKI

Postaraj sie jak najwczesniej poznaé potrzeby (potencjalnych)
uczestniczek seminarium — to pomoze Ci precyzyjnie dosto-
sowac scenariusz. Istnieje wiele sposobow na zorganizowa-
nie seminarium dla poczatkujgcych. Na pewno bedzie trzeba
wybiera¢ sposrod wielu mozliwosci i podejmowac decyzje:
jakie tresci wybrac, jakie metody zastosowag, jaki rodzaj pracy
w grupach i jakie przygotowac przyktady do analizy. Jezeli je-
stes doswiadczong trenerka, nie bedzie to dla Ciebie nowosc.
Jesli nie, nie wahaj sie porozmawiac z innymi trenerami — czy
to w dziedzinie ESS, czy w innej — aby mogli udzieli¢ Ci rad lub
podzieli¢ sie uwagami na temat Twojego scenariusza. Popros
tez o informacje zwrotng osoby, ktdre juz rozpoczety inicjatywe
ESS - to one sg ekspertkami w tej dziedzinie!

W centrum uwagi umiesc¢ osoby i praktyczne przyktady. Zache¢
uczestnikow do pracy w grupach oraz nad wtasnymi przyktada-
mi. W pracy nad teoretyczng czescig ESS metody aktywnego
uczestnictwa sg rownie wazne jak w przypadku zagadnien
praktycznych.

To 3-dniowe seminarium skierowane jest gtownie do oséb
poczgtkujgcych w dziedzinie ESS, ktore sg zainteresowane roz-
poczeciem swojej inicjatywy zwigzanej z tym tematem. Moga
mie¢ konkretny pomyst, ale tez mglistg wizje przedsiewziecia.

Niniejszy scenariusz nalezy traktowac jako propozycje. Ze
wzgledu na brak czasu lub inne ograniczenia moze sie zdarzyc,
ze bardziej odpowiednie bedzie seminarium dwudniowe. W takim
przypadku odpowiednio dostosuj scenariusz. Mozesz rozpoczgc
seminarium rano, ale mozesz tez zacza¢ péznym popotudniem
i rozwing¢ temat nastepnego dnia.

jak zacza¢



W kazdym wypadku mys| o stworzeniu procesu tak zywego
i partycypacyjnego, jak to tylko mozliwe. Unikaj wyktadow w stylu
uniwersyteckim lub odgérnego nauczania w stylu szkolnym,
gdzie uczestnicy majg gtownie stuchac ekspértek i nauczycieli.
Sprobuj przypomnie¢ sobie udane seminaria z przesztosci: co Ci
sie w nich podobato? Co dziatato dobrze? Co byto inspirujgce?
Co pomogto Ci uzyska¢ nowe spojrzenie i nowe pomysty?

Zapoznaj sie takze z broszurg towarzyszacg ,Budujemy eko-

takze tresci, metody, diagramy, przyktady, wskazowki i porady
dla trenerdw i facylitatorow. :

jak zacza¢
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BUDOWANIE SPOLECZNOSCI

Budowanie spotecznosci to obszar praktyk, ktére prowadza
do tworzenia spotecznosci na konkretnym obszarze lub wokot
jakiegos wspolnego dobra. Tym wspéinym dobrem moze byc¢
kooperatywa lub inne przedsiewziecie, ktérego cztonkinie pracuja
nad rozwojem alternatywnego modelu ekonomicznego, opar-
tego na potrzebach ludzi i na wspolnocie. Proces formowania
spotecznosci wokét takiej inicjatywy moze by¢ spontaniczny
i nieswiadomy, ale jesli zaczynasz od zera lub chcesz dalej
rozwijac i rozszerza¢ swoj projekt, potrzebny bedzie dodatko-
wy wysitek, aby pomoc nowym ludziom do niego dotgczyc¢ lub

budowanie spotecznosci



zintegrowac¢ dotychczasowych cztonkow i da¢ im poczucie, ze
sg czescig spotecznosci i jej wspotwiascicielami.

Jako trenerki dysponujemy umiejetnosciami i narzedziami wspie-
rajgcymi procesy, ktére moga prowadzi¢ do tworzenia, rozwijania
i wzmacniania spotecznosci. W tym rozdziale przedstawiamy
zestaw narzedzi, ktore pozwalajg zaangazowac, poznac i zinte-
growac ludzi oraz pomac w rozkwicie inicjatyw, ktére budujesz
lub wspierasz.

PROPOZYCJA SCENARIUSZA

Ponizej znajduje sie propozycja scenariusza warsztatu dotycza-
cego budowania spotecznosci. Jest to scenariusz, ktory zostat
przetestowany na zywo i zmodyfikowany zgodnie z opiniami
uczestnikow i ekspertek. Celem tego konkretnego zestawu metod
jest wzmocnienie aktywistow i organizatorek oraz dostarczenie
im narzedzi do zgtebiania pojecia budowania spotecznosci na
réznych poziomach: od umiejetnosci interpersonalnych i ko-
munikacji po planowanie strategiczne i zwiekszanie zasiegu.
Scenariusz nie jest wyczerpujgcy w zadnej z dziedzin, araczej ma
inspirowac i pokazywac szeroki zakres tematow, ktore wchodza
w gre, gdy méwimy o budowaniu spotecznosci.

A pziEN 1

Rejestracja, powitanie i wzajemne poznawanie sie (60 min)

Poswiec troche czasu, aby uczestnicy mogli sie ze sobg zapoznac
i poczu¢ swobodnie. Podstawg kazdej owocnej wspotpracy —
takze podczas warsztatow — jest zaufanie.

Oczekiwania (30 min)

Warto wiedzie¢, czego uczestniczki oczekujg od warsztatow, aby
moc dostosowac scenariusz do ich potrzeb i skupié sie na tym,
CO je interesuje. Mozesz odnies¢ sie do oczekiwan na samym
koncu warsztatow i sprawdzi¢, czy zostaty spetnione.

budowanie spotecznosci

F tip 4

Umiesc¢ oczekiwania razem na
flipcharcie, aby méc tatwo do nich
wréci¢ pod koniec warsztatow.
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F tip 4

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o ekono-
mii spotecznej i solidarnej, pobierz
broszure towarzyszacg oraz inne
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Przerwa (15 min)

Pamietaj o robieniu przerw! Warsztaty to zazwyczaj intensyw-
ny czas, wiec upewnij sie, ze uczestnicy utrzymujg swiezos¢
i koncentracje.

Motywacje a zasoby (60 min)

Ta metoda jest pierwszg probg zebrania informacji o projektach
uczestniczek. Pozwoli ona uczestnikom oceni¢, co ich napedza
i na czym moga sie oprzec.

Przedstawienie i wybor projektow (45 min)

Uczestniczki przedstawiajg swoje projekty i decydujg, nad czym
chcg pracowac podczas warsztatow. Mogg rozwija¢ wtasne
pomysty lub przytaczy¢ sie do kogos innego. Praca nad praw-
dziwymi przyktadami zwieksza zaangazowanie i dodaje sit.

Ekonomia spoteczna i solidarna
a budowanie spotecznosci (30 min)

Ukazanie tematu warsztatow w szerszym kontekscie moze by¢
inspirujgce i pomoc dostrzec szersze powigzania poza witasnym
podworkiem.

J pzExi 2

Runda otwierajaca (30 min)

Zawsze zaczynaj dzien od cieptego powitania i sprawdz, jaki
jest poziom energii i motywacji. Jest to dobry moment, aby
zapytag, co sie osobom podobato w poprzednim dniu, a z czym
sie zmagaty.

Komunikacja w zespole (150 min)

Tematyka ta jest tak szeroka i bogata, ze mozna by nig wypetnic
caty rok warsztatow. Ten blok daje jedynie wglad w niektore
Z pojec, takie jak informacja zwrotna i moderacja.

Obiad (90 min)

Dowiedz sie z wyprzedzeniem o dietach i wszelkich alergiach,
jakie mogg miec¢ uczestnicy. Upewnij sig, ze positek jest pozywny
i smaczny. Dobre jedzenie = szczesliwe uczestniczki! ;)

budowanie spotecznosci
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Lokalne relacje — power mapping (120 min)

Ta metoda pomoze uczestnikom wyjs¢ poza wtasng grupe
i oceni¢, gdzie sg potencjalne sojusze i cele dziatan.

Integracja spotecznosci (120 min)

W tej czesci uczestniczki bedg miaty okazje przyjrzec sie blizej
swojej spotecznosci i oceni¢ rézne poziomy zaangazowania
oraz odpowiadajgcg im komunikacje i praktyki.

Wizyta w terenie/program wieczorny

To okazja do poznania historii miejsca, gdzie odbywajg sie
warsztaty, i jego okolicy oraz sprawdzenia w praktyce dziatan
na rzecz budowania spotecznosci lokalne;j.

J pziEN 3

Runda poranna (15 min)

Jesli masz mniej czasu do dyspozycji, mozesz poprowadzic¢
poranng runde w sposob zwiezty, proszac kazdego uczestnika
O nie wiecej niz dwa zdania.

Jak komunikowaé swoje przestanie (60 min)

Ta czes¢ ma pomoc zadbacd o to, by wartosci i cele organizacji
byty odpowiednio zdefiniowane i komunikowane zaréwno we-
wnatrz, jak i na zewnatrz inicjatywy.

Ewaluacja (30 min)

Postaraj sie znalez¢ czas na zebranie informacji zwrotnej od
uczestniczek i wykorzystaj jg jako okazje do uczenia sie i ulep-
szania swoich warsztatow.

Runda zamykajaca i kolejne kroki (30 min)

Zakoncz warsztaty wypisujgc nastepne kroki, ktdre uczestniczki
podejma w ramach wiasnych inicjatyw.

Networking i praca w ogrodzie (opcjonalnie)

Tutaj uczestnicy majg szanse nawigzac kontakty do przyszitej
wspotpracy i wyprébowac budowanie spotecznosci w praktyce.

budowanie spotecznosci

F tip

Zapytaj uczestniczki, jakie sg ich
zainteresowania i co lubig robi¢.

Uzyj tej informacji do planowania
wspolnych aktywnosci.
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DOBRE PRAKTYKI

MIEJSCE WARSZTATOW
JAKO PRZYKLAD DO ANALIZY

Postaraj sie oprze¢ szkolenie na przyktadach, ktére sg Ci najbliz-
sze, zarowno jesli chodzi o tres¢ szkolenia, jak i miejsce, gdzie
sie ono odbywa. Dzieki temu zyskasz duzo materiatu do pracy
i przemyslen. Praca na realnych i namacalnych przyktadach
z otoczenia jest inspirujgca i motywujaca.

Czescig programu moze by¢ zwiedzanie okolicy lub zajecia
okreslone przez potrzeby miejsca (np. pomoc w ogrodzie).
Spotkanie z lokalnymi dziataczkami moze réwniez znacznie
wzbogacic warsztat i stanowic ciekawe doswiadczenie. Migjsce,
ktore wybralismy na pilotazowy warsztat, byto czescig Otwarte-
go Jazdowa — demokratycznie rzgdzonej dzielnicy w centrum
Warszawy. W programie byto zwiedzanie dzielnicy prowadzone
przez jednego z jej aktywistow, a warsztaty zakoriczyty sie propo-
zycjg pomocy w lokalnym ogrodzie spotecznosciowym. Wiecej

ZASOBY SZKOLENIOWE

Najlepszym zasobem praktycznym tego szkolenia bedg do-
Swiadczenia i know-how wyniesione z rzeczywistych inicjatyw.
Uczestnicy beda z pewnoscig ciekawi wewnetrznych zasad
dziatania i regut istniejgcych organizacji i bedg zadawac wiele
praktycznych pytan. Przydadza sie rowniez konkretne i praktyczne
doswiadczenia z zakresu demokratycznego organizowania, bu-
dowania spotecznosci i komunikacji w zespole, ktére sprawig, ze
warsztat bedzie interesujgcy, angazujacy i uzyteczny. Pilotazowe
szkolenie dotyczgce budowania spotecznosci oparlismy na do-
Swiadczeniach Kooperatywy Spozywczej ,Dobrze” w Warszawie.
Wiecej o ,Dobrze” mozna przeczytac tutaj: www.dobrze.waw.pl

PROJEKTY UCZESTNICZEK

Proponujemy, zeby poprosic¢ uczestnikow o przygotowanie wita-
snych propozycji projektéw i dostosowanie do nich wszystkich
lub czesci kolejnych ¢wiczen. Najlepiej, by byty to istniejgce lub
kietkujgce inicjatywy, ale przyktady moga tez zosta¢ wymyslo-

budowanie spotecznosci
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ne na potrzeby warsztatu. Docelowo spowoduje to gtebokie
zaangazowanie uczestnikow w poszczegolne etapy szkolenia,
a ¢wiczenia osiggng wysoki poziom adekwatnosci i wptyng na
prace, jakg uczestniczki wykonujg poza warsztatami.

METODY

MOTYWACJE A ZASOBY — DRZEWO
ZAANGAZOWANIA

Metoda ta pomoze uczestniczkom uswiadomic sobie ich mo-
tywacje do budowania inicjatywy ESS oraz oceni¢ dostepne
zasoby. Jest to ¢wiczenie indywidualne — uczestnicy zapoznajg
sie z ponizszg instrukcjg i rysujg wtasne drzewa (ewentualnie

Jezeli potrzeba wiecej czasu, uczestniczki moga rozpoczac
¢wiczenie razem i dokoriczy¢ je w domu we wiasnym zakresie.

w

KOMUNIKACJA W ZESPOLE

Umiejetnosci pracy w grupie, komunikacji, facylitacji i innych
zadan wewnatrz grupy sg fundamentalne w rozwijaniu wszel-
kich dziatan tworzonych przez spotecznos¢ i demokratycznych
inicjatyw. Jest to szczegdlnie istotne dla inicjatyw ESS, ktore
opierajg sie na oddolnym zaangazowaniu i zmianie spoteczne;j.
W szkoleniu powinno sie znalez¢ wprowadzenie do nastepuja-
cych umiejetnosci:

* Moderowanie spotkan
* Metody facylitacji i podejmowania decyzji
e Informacja zwrotna.

Sa to bardzo obszerne tematy, wiec zamiast je szczegdtowo
opisywac w tym przewodniku, zachecamy do wyszukania infor-
macji na wtasng reke. Mozna zacza¢ od towarzyszgcej temu
przewodnikowi publikacji ,Budujemy ekonomie spoteczng i so-

budowanie spotecznosci
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https://seedsforchange.org.uk
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committed
members

members

RELACJE LOKALNE — POWER MAPPING

Jak nawigzac¢ dtugoterminowe relacje z wtadzami i spotecz-
noscig lokalng? Wykorzystaj technike power mapping w celu
zidentyfikowania lokalnych aktoréw spotecznych, ktérzy moga
poprze¢ Waszg inicjatywe ESS, oraz wypracowania sposobéw
i powigzan, ktére pozwolg na dotarcie do nich i wywarcie na nich
wptywu. Po wyjasnieniu metody uczestnicy powinni zastosowac
ja do wtashych przyktaddw. Trenerki sprawdzajg na biezgco, czy
metoda zostata odpowiednio zastosowana.

...................................

INTEGRACJA WSPOLNOTY —
KREGI ZAANGAZOWANIA

Utrzymanie dobrego przeptywu informacji i komunikacji w spo-
tecznosci wymaga aktywnego dziatania na réznych poziomach
i strategii angazowania obecnych i potencjalnych cztonkin.
Gtéwnym problemem do rozwigzania, jak wynika z doswiadczen
Kooperatywy ,Dobrze” i innych organizacji, jest angazowanie
cztonkow: radzenie sobie z niskim zaangazowaniem obecnych
czfonkir, Znalezienie miejsca na rézne rodzaje zaangazowania,
strategie komunikacji miedzy réznymi kregami zaangazowania,
integracja i wzmacnianie spotecznosci. Nalezy rozwazy¢ stra-
tegie i kanaty komunikacji (Facebook, e-mail, newsletter, media
drukowane, YouTube, Instagram, blog, etc.)

Przyktad uzycia tej metody w kontekscie kampanii spotecznych

JAK KOMUNIKOWAC SWOJ PRZEKAZ
NA ZEWNATRZ | WEWNATRZ — DNA ORGANIZACJI

Jak wypracowac wizje i jednolite przestanie dla inicjatywy ESS?
Jak komunikowac¢ je wewnatrz i na zewnatrz wspolnoty, aby
zwiekszyg:; zrozumienie wartosci i misji inicjatywy oraz podgzac¢
za nimi w codziennych dziataniach?

budowanie spotecznosci
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http://www.thechangeagency.org
http://beautifulrising.org/tool/power-mapping
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http://www.jrmyprtr.com/wp-content/uploads/2014/01/purpose-driven-campaigning.pdf
http://www.jrmyprtr.com/wp-content/uploads/2014/01/purpose-driven-campaigning.pdf

Uczestniczki mogg pracowac¢ w parach lub matych grupach
nad odpowiedziami na proste pytania, ktére ztozg sie na DNA
organizacji:

e Jaki problem chcesz rozwigza¢ swojg inicjatywa?

e Jakie jest rozwigzanie (czy masz wizje rozwigzania)?

e Jakie wartosci przekazujesz?

* Czy te wartosci znajdujg odzwierciedlenie w Hziataniu?

e Jaka jest rola Twojegj inicjatywy w rozwigzaniu problemu?
e Jaka jest Twoja osobista rola?

e Jakie sg Twoje konkretne, mierzalne cele?

PODSUMOWANIE | DALSZE KROKI

Powyzsze przyktady, wskazowki i metody sg tylko wstepem
do szerokiej tematyki budowania spotecznosci. Niektore z nich
nadajg sie bardziej do strategicznego planowania, inne odnosza
sie do umiejetnosci w zespole, ktéry pracuje ze sobg na co dzien.

Nie uwzglednilismy tu ogromnej ilosci dziatan, ktérymi mozna
zachecic¢ ludzi do wspdlnego spedzania czasu: poznawania
sie, dzielenia sie umiejetnosciami, zainteresowaniami itd. Zde-
cydowali$my sie nie podawaé przyktadéw, poniewaz moga to
by¢ naprawde przerdzne rzeczy: pikniki, warsztaty, ogrodnictwo,
gotowanie, tworzenie muzyki, czytanie i pisanie poezji, wymiana
przepisow, utrzymywanie wspolnego warsztatu rowerowego —
ograniczeniem jest tylko Wasza wyobraznia.

Dziatania te nie muszg by¢ bezposrednio zwigzane z przedsie-
wzieciem, z ktorego sie wywodzg. Zachecajac ludzi do spotkan,
poznawania sie, spedzania razem czasu, skutecznie tworzymy
spotecznosé. Ludzie, ktorzy sie znajg, majg wspdlne zajecia i za-
interesowania, sg bardziej sktonni do tworzenia czegos razem
i wspierania wspolnej inicjatywy.

budowanie spotecznosci
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KOOPERATYWY

Ruch spotdzielczy jest najsilniejszg czescig ekonomii spo-
tecznej i solidarnej, o dtugiej i bogatej tradycji. Spétdzielnie lub
kooperatywy sg najbardziej powszechnymi, realnie operujgcymi
demokratycznymi organizacjami gospodarczymi rozsianymi po
catym sSwiecie. Kluczowg cechg spotdzielni jest demokratycz-
ny proces podejmowania decyzji i demokratyczna wtasnosc.
W idealnym przypadku kazda cztonkini spoétdzielni ma 1 gtos
i jest zaangazowana we wszystkie wazne decyzje podejmowane
przez kooperatywe.

kooperatywy



Trenerzy moga mie¢ wktad w rozwoj ESS i ruchu spotdzielczego,
pomagajac jej potencjalnym cztonkom — przysztym spotdziel-
czyniom — w petni zrozumie¢ wartosci i zasady tej koncepcji
oraz umie¢ wdrozy¢ je we wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
W trakcie szkolenia uczestnicy powinni dowiedzie¢ sie, czym
jest kooperatywa, jakie sg najwazniejsze wartosci i zasady
spotdzielcze, jak dziata demokratyczny proces podejmowania
decyzji i czego powinnismy oczekiwaé od spéfdzielni jako czesci
ESS. Najwazniejsze tematy, jakie nalezy poruszy¢, dotyczg tego,
w jaki sposob spotdzielnie dbajg nie tylko o swoich cztonkow,
ale takze o spotecznosci, ktérych sg czescig, o ruch spotdzielczy
jako taki, o spoteczenstwo jako catosc, o przyszte pokolenia oraz
o srodowisko i przyrode.

PROPOZYCJA SCENARIUSZA

Ponizej przedstawiamy przyktad 3-dniowego szkolenia dla 0séb,
ktdre sg zainteresowane przystgpieniem do ruchu spoétdzielczego.
Scenariusz zostat przetestowany na kilku pilotazowych sesjach
i skonsultowany z ekspertkami, a ich informacja zwrotna zostata
uwzgledniona w koricowej wersji. Catos¢ moze i powinna by¢
dostosowana do potrzeb konkretnej grupy oraz do okolicznosci,
w ktorych szkolenie bedzie sie odbywato. Warsztaty mozna
podzieli¢ i skroci¢, a jesli to mozliwe, zaleca sie, aby dtugos¢
i tres¢ konsultowac z uczestnikami. Najdtuzsza i najpetniejsza
wersja szkolenia zawiera nastepujgce czesci:

A pzEN 1

CZESC 1. WSTEP (30 min)

e krotkie wprowadzenie do szkolenia i wszystkich jego czesci
e krotkie wprowadzenie uczestnikow

Podczas wprowadzenia uczestniczki powinny otrzymac podsta-
wowe informacje na temat szkolenia — szczegodtowy program
oraz wszystkie dodatkowe materiaty dydaktyczne. Nastepnie
poznajg innych uczestnikow i trenerki, ich motywacje do udziatu
w szkoleniu, oczekiwania i doswiadczenia zwigzane z tematyka
szkolenia.

L]

kooperatywy

i 4

Aby poméc uczestnikom otworzyé
sie i nada¢ odpowiedni ton rundzie
zapoznawczej, dobrze jest, zeby
trenerzy zaczeli od siebie, a nastep-
nie oddali gtos grupie. Wazne jest,
by taka runda byta mozliwie krétka
i treSciwa. Z naszego doswiadcze-
nia wynika, ze moze to wymagaé
pilnowania czasu. Trzeba tez dba¢
o to, zeby poszczegdlne uczest-
niczki miaty do dyspozycji podobny
czas.
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i 4

Jesli to mozliwe, dowiedz sig jak
najwiecej o uczestnikach przed
rozpoczeciem szkolenia. Podczas
rejestracji na szkolenie mozesz
poprosi¢ o wypetnienie krétkiego
kwestionariusza, ktory pomoze Ci
oceni¢ poziom wiedzy na dany te-
mat, poziom praktycznego doswiad-
czenia, powody zainteresowania
szkoleniem i oczekiwania. Informa-
cje te pomoga Ci dostosowac tres¢
szkolenia do potrzeb uczestnikéw
oraz sprawic, ze szkolenie bedzie
interesujace i wciggajace.

i 4

Jesli nie jest mozliwe zorganizo-
wanie wizyty w terenie, mozna
zamiast tego pokazac krotki film
lub nawet kilka krotkich filmow
poprosi¢ uczestnikéw o opowiedze-
nie o doswiadczeniach zwigzanych
z ich wtasnymi projektami (nalezy
to jednak wczesniej dobrze przygo-
towac).
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Istnieje kilka sposobdw, w jakie trenerki mogg podejs¢ do rundy
wstepnej, aby zaangazowac uczestnikow i ,przetamac lody” -
niektoére z nich sg wymienione w tym Przewodniku. Inspiracje
mozna znalez¢ np. w grze Bingo! (patrz rozdziat ,Jak zaczac”).

CZESC 2. ESS i kooperatywizm (90 min)

* wprowadzenie do ekonomii spotecznej i solidarne;

® co to jest spoétdzielnia

e jaka jest historia ruchu spotdzielczego

® jaka jest rola spotdzielni i ruchu spoétdzielczego w ESS

W tej czesci uczestniczki otrzymajg podstawowe informacje
na temat gtownych poje¢ i tematéw szkolenia — koncepcji ESS
i spotdzielni oraz relacji pomiedzy nimi. Ta czes¢ wymaga zagte-
bienia sie w teorie i historie ESS i ruchu spotdzielczego, dlatego
wazne jest, aby upewnic sie, ze uczestnicy rozumiejg, jak ta
czes¢ wpisuje sie w 0golng logike szkolenia, a takze uwspolnic
rozumienie pojec (ktére w przeciwnym razie moga mie¢ rézne
znaczenie dla réznych osob, w zaleznosci od ich poziomu do-
Swiadczenia, wyksztatcenia lub 'ogdinej wiedzy o poruszanych
tematach).

Po krotkiej prezentacji nastepuje dyskusja, ktora jest prze-
strzenig na pytania uczestnikow i dalsze wyjasnianie pojec,
szczegotow i potencjalnych nieporozumien. Aby otworzy¢ czesc
teoretyczna na partycypacje, nalezy zarezerwowaé wystarcza-
jaco duzo czasu na pytania i dyskusje uczestnikow. W czesci
dotyczacej historii ruchu spotdzielczego uczestnicy otrzymuijg
krotki przeglad wyrdzniajgeych sie i dtugich tradycji historycz-
nych spotdzielczosci w kraju uczestnikow oraz jej powigzan
z szerszym kontekstem regionalnym i globalnym. Z naszego
doswiadczenia wynika, ze uczestnicy moga nie by¢ swiadomi
historycznego tta ruchu - jest to okazja do zapoznania ich
Z powigzaniami miedzy terazniejszoscig a przesztoscig, co
moze réwniez skioni¢ ich do gtebszego zastanowienia sie nad
przysztoscig ruchu.

CZESC 3. Wizyta w terenie (120 min i czas na przejazd)
® wizyta lub wizyty w terenie i przyktady dobrych praktyk

Celem wizyty jest pokazanie uczestnikom funkcjonowania kon-
kretnej kooperatywy oraz umozliwienie rozmowy z cztonkami
lub pracownikami spotdzielni. Zarezerwuj wystarczajgco duzo
czasu na brzygotowanie agendy wizyty: np. kto bedzie prezen-

kooperatywy


https://socioeco.org/busse

towat spoétdzielnie uczestnikom, jak bedg zadawane pytania
uczestnikdw i tym podobne). To doswiadczenie bywa przewaznie
bardzo mocne i trwate, a uczestniczki majg szanse zobaczyc,
jak teoria dziata w praktyce.

A pziEN 2 .

Rozpoczecie (15-30 min)

To jest przestrzen, w ktérej mozna zapyta¢ uczestnikow o to,
co im sie podobato w poprzednim dniu, czego ich zdaniem
brakowato, odpowiedzie¢ na dodatkowe pytania i poruszyc
wszelkie nierozwigzane kwestie z dnia 1, a takze przedstawic
program dnia 2.

CZESC 4. Demokracja ekonomiczna (60 min)

* historia i podstawy koncepcji oraz rézne podejscia

Jest to najbardziej abstrakcyjna i teoretyczna czes¢ szkolenia. Jej
celem jest wyjasnienie tradycji demokratycznego podejmowania
decyzji i myslenia w dziedzinie ekonomii. Jasne zrozumienie
tradycji i roznych demokratycznych podejs¢ do ekonomii zwiek-
Szy szanse, ze uczestniczki w petni zrozumiejg réznice miedzy
autorytarng ekonomig kapitalistyczng a ekonomig spoteczng
i solidarna oraz beda w stanie uniknaé postaw, ktére nie sa trans-
formacyjne, a jedynie powielajg wady ekonomii kapitalistycznej.

CZESC 5. Demokratyzacja i podejmowanie decyzji (120 min)

e cele i metody demokratycznego podejmowania decyzji
® warsztaty praktyczne

Demokratyczne podejmowanie decyzji jest kluczowe dla funkcjo-
nowania demokratycznie zorganizowanego przedsiewziecia. Pre-
zentacja wstepna podsumowuje rézne metody demokratycznego
podejmowania decyzji. W nastepujacej po niej dyskusji nalezy
odpowiedzie¢ na pytania i watpliwosci. Podczas warsztatow
praktycznych uczestnicy doswiadczg niektérych z tych metod,
nauczg sie stuchac innych oraz odnosi¢ sie do nich jak rowny
z rownym. Przyktad roboczy moze by¢ zaczerpniety z jakiejs
istniejgcej spotdzielni lub opracowany na poczatku warsztatu
przez samych uczestnikow. Kazda z uczestniczek bedzie od-
grywata role cztonkini, pracowniczki lub mene\dZerki spotdzielni.

kooperatywy

Fti 4

Aby zaprezentowac historie ruchu
spotdzielczego, mozesz wybrac
krotki film (np. ,Historia pionieréw z
Rochdale”) i uzupetni¢ go o historie
spotdzielczosci w Twoim kraju

W przypadku filmu warto sprawdzic,
czy nie beda potrzebne napisy.

e 4

Po wstepnej prezentaciji teoretycz-
nej i krotkiej przerwie, zarezerwuj
wystarczajgco duzo czasu na pyta-
nia uczestnikéw i dyskusje.

i 4

Demokratyczne podejmowanie de-
cyzji moze by¢ czasochtonne, wiec
upewnij sie, zeby zarezerwowac na
nie wystarczajgco duzo czasu i ze
jest on proporcjonalny do prezenta-
cji teoretycznej. Wazne jest réwniez
zapewnienie krétkich przerw w trak-
cie sesji, tak by uczestnicy mieli
czas na odswiezenie sie. Celem jest
pomoc im doswiadczyé procesu,

a nie zmeczy¢ ich.
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F tip 4

Jeden na jeden to metoda, ktéra wy-
maga dobrych umiejetnosci stucha-
nia i zadawania wtasciwych typéw
pytan. Zdecydowanie zalecamy, aby
trenerzy zapoznali sig z tg metoda
przed sesjg szkoleniowg (zobacz
moga tez zaprosi¢ kogos z ze-
wnatrz, kto jest juz wykwalifikowany
i doswiadczony w tej metodzie.
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CZESC 6. Organizowanie wspétpracy (75 min)

* wprowadzenie do organizowania spotecznosci lokalnych
e warsztaty praktyczne — jeden na jeden

Wsparcie spotecznosci jest w wielu przypadkach podstawg
spotdzielniiinnych inicjatyw ESS. Uczestniczki powinny nauczy¢
sie, jak budowac relacje z ludzmi wewnatrz i na zewnatrz ko-
operatywy oraz poznac¢ techniki budowania i podtrzymywania
spotecznosci.

Warsztat praktyczny ma na celu przeszkolenie w zakresie bu-
dowania relacji z ludzmi oraz kultywowania umiejetnosci roz-
mawiania z nimi i uzyskiwania ich poparcia dla swojej sprawy
lub rozszerzania cztonkostwa spotdzielni. Uczestnicy zostang
podzieleni na pary i na zmiane bedg ze sobg rozmawiac - w ten
sposob kazdy z nich bedzie miat szanse odegra¢ zaréwno bar-
dziej aktywng role inicjatora spotdzielni, jak i potencjalnego jej
cztonka lub sympatyka.

A pzEN 3

Rozpoczecie (15-30 min)

Podobnie jak w przypadku drugiego dnia, jest to przestrzen,
w ktorej mozna zapytac¢ uczestnikow o to, co im sie podobato
w poprzednim dniu, czego ich zdaniem brakowato, odpowiedzieé
na ich dodatkowe pytania i odniesc sie do wszelkich nierozwig-
zanych kwestii z drugiego dnia, a takze przedstawic im program
ostatniego dnia szkolenia.

CZESC 7. Zaktadanie spétdzielni (240 min)

® jak zatozy¢ spotdzielnie w swoim kraju
® warsztat praktyczny — zaktadamy spotdzielnie

Uczestnicy dowiedzg sie, jakie sg niezbedne kroki do zatozenia
spotdzielni, czego bedg potrzebowac i z jakimi instytucjami sie
komunikowac. Dowiedzg sie o mozliwej strukturze spotdzielni
i jej funkcjonowaniu, o réznych stanowiskach w spétdzielni oraz
o tym, jak zaplanowac produkcje/ustuge, gdzie znalez¢ zasoby
i pomoc na poczatek. Uczestniczki mogg wykorzystac informacje
z prezentacji podczas nastepujgcego po niej warsztatu praktycz-
nego i symulowac kroki prowadzgce do zatozenia spotdzielni.
Przyktady mogg by¢ zaczerpniete z istniejgcej kooperatywy lub
stworzone przez samych uczestnikdow w oparciu o ich doswiad-
czenia zawodowe, umiejetnosci lub potrzeby.

kooperatywy
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CZESC 8. Ocena (30 min)

e informacja zwrotna od uczestnikow

Trenerki otrzymujg informacje zwrotng na temat catego szkolenia,
jego poszczegdlnych czesci oraz wiasnej pracy. Informacja ta
stuzy jako podstawa do doskonalenia procesu szkoleniowego
i pracy trenera. Mozna jg zebra¢ podczas otwartej dyskusji lub
za pomocg kwestionariusza. W przypadku, gdy trenerzy chcg
uzyskac konkretne informacje, dyskusja powinna by¢ przez nich
odpowiednio zorganizowana, a konkretne pytania przygotowane
wczesniej.

DOBRE PRAKTYKI

Wybierajgc dobre przyktady do zaprezentowania i przeanalizo-
wania podczas szkolenia, pamietaj o nastepujgcych kwestiach:

TRZYMAJ SIE WARTOSCI

Wybdr wiasciwych przyktaddw jest kluczowy. Przyktady powinny
przede wszystkim zgadzac¢ sie z wartosciami i zasadami spotdziel-
czosci oraz ekonomii spotecznej i solidarnej. W rzeczywistosci
istnieje wiele spotdzielni, ktdre nie dziatajg w zgodzie z koncep-
cjami ESS, ani nawet zasadami spotdzielczymi. Trenerki powinny
by¢ swiadome niedociggniec i problemdw wybranych spoétdzielni
i prezentowac te, ktore sg najblizsze deklarowanych wartosci.

REALNE JEST NAJCIEKAWSZE

Bardziej inspirujgce i interesujgce jest, gdy spotdzielnie i jej
funkcjonowanie przedstawia jedna z jej cztonkin. Najlepszym
rozwigzaniem jest zorganizowanie szkolenia bezposrednio
w jakiej$ kooperatywie lub wybranie miejsca w jej poblizu. W przy-
padku, gdy nie ma takiej mozliwosci, mozna zaprosi¢ cztonkéw
spotdzielni, aby opowiedzieli o swoich doswiadczeniach lub po-
kazali krotki film z dobrymi przyktadami. Jesli szkolenie wymaga
jakichs ustug, moga one by¢ zapewnione przez spétdzielnie (np.
catering). Jesli zadna kooperatywa nie jest dostepna, mozna sie
zwrdci¢ do innej organizacji lub przedsiebiorgwa ESS.

kooperatywy
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PRZYKLADY UCZESTNIKOW

W trakcie szkolenia uczestniczki szukajg odpowiedzi na co-
dzienne problemy organizacji. Podczas szkolen pilotazowych
najbardziej ozywione dyskusje dotyczyty zazwyczaj tego, w jaki
sposob kooperatywy i inne podmioty ESS moga przyczynic sie
do rozwigzania konkretnych probleméw zyciowych oraz do po-
prawy zycia ich spotecznosci. Trenerzy mogg podejs¢ do tego
w dwojak! sposdb: wybrac¢ juz istniejgcy przyktad dobrany na
podstawie potrzeb uczestnikow albo pracowac z pomystami
uczestniczek i wyzwaniami, ktére probujg rozwigzac.

VIKTORINA LOCA — DOBRY PRZYKLAD
LOKALNEJ SPOLDZIELNI

Spotdzielnia Viktorina loca ma swojg siedzibe w Priborze, matym
miasteczku na pétnocnych Morawach, w Czechach. Jej celem
jest wspieranie suwerennosci zywnosciowej na skale lokalng
poprzez skrocenie taricucha dostaw pomiedzy lokalnymi produ-
centami a konsumentami. ,Staramy sie zapewnia¢ warunki do
przetwarzania i dystrybucji lokalhej zywnosci, a obecnie prowa-
dzimy bezodpadowy sklep z zywnoscig i kuchnie cateringowsa”.

| fdtozas tocan

Inne dobre przyktady mozna znalez¢ w broszurze ,Budujemy
ekonomie spoteczng i solidarng” do pobrania za darmo ze strony

kooperatywy
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METODY

W trakcie szkolenia pilotazowego zastosowalismy m.in. naste-
pujgce metody:

® prezentacja i dyskusja
® wizyta w terenie
krotki film

® warsztat praktyczny
e ,jeden najeden”

PREZENTACJE

Prezentacje sg wykorzystywane jako skuteczny sposob przeka-
zywania uczestniczkom podstawowych informacji. W przypadku,
gdy trener pracuje z grupg 0sob, ktore nie majg doswiadczenia
z danym tematem, jest to podstawowy krok do rozpoczecia
dalszego szkolenia. Prezentacje powinny by¢ mozliwie jak naj-
krotsze (najlepiej nie dtuzsze niz 20 minut) i wypetnione trescia.
Po prezentacji zawsze nastepuje dyskusja, ktéra ma na celu
wyjasnienie przekazu i udzielenie odpowiedzi na ewentualne
pytania, a po niej przerwa. Niektorzy uczestnicy mogg uznac
format prezentacji za nudny, dlatego aby utrzymac ich uwage,
prezentacje mozna potgczy¢ z warsztatami lub grami.

WIZYTY W TERENIE

Patrz inne rozdziaty, np. ,Jak zaczgc".

KROTKI FILM

W przypadku, gdy szkolenie odbywa sie w okolicy, w ktorej nie
ma dobrych przyktadow lub nie ma mozliwosci zaproszenia
praktykow, dobrym substytutem moga by¢ krotkie filmy: dobre
praktyki i funkcjonowanie spotdzielni mozna pokazac na ekranie.
Film powihien trwa¢ 5-10 minut, a po nim powinna nastgpic
dyskusja, aby da¢ uczestniczkom szanse na wyjasnienie wat-
pliwosci. Dobrze jest tez pamieta¢ o dostosowaniu filmu do
zainteresowan uczestnikow lub problemodw, ktore starajg sie
rozwigzac. Trenerka moze wykorzystac krotkie filmy nawet wtedy,
gdy planowana jest wizyta w terenie, aby pokazac uczestnikom
réznorodnosce ruchu spoétdzielczego i rézne ro\dzaje kooperatyw
lub obszary ich dziatania.

kooperatywy
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WARSZTATY PRAKTYCZNE

Podczas praktycznych zaje¢ uczestnicy moga doswiadczyc,
co jest potrzebne do zatozenia i/lub prowadzenia spotdzielni
lub przedsiebiorstwa ESS na wtasng reke oraz posmakowac
procesu planowania praktycznych krokow w kierunku zatoze-
nia kooperatywy. Pilotazowe szkolenia pokazaty, ze metoda ta
spotyka sle z pozytywng reakcja, a wiele uczestniczek poczuto
sie zainspirowanych do zatozenia wtasnej spotdzielni. Przyktad
do praktycznego warsztatu moze by¢ przygotowany wspolnie
z uczestnikami — w oparciu o ich umiejetnosci, potrzeby i pro-
blemy — lub wybrany sposrod istniejgcych inicjatyw. Podczas
warsztatow mozna rowniez wykorzystac¢ inne metody, takie
jak gra fabularna, w ktorej uczestnicy przyktadowo odgrywajg
role zgodne z rzeczywistymi stanowiskami pracy w spotdzielni.

JEDEN NA JEDEN

Metoda ,jeden na jeden” (ang. one-to-one) to zaplanowane spo-
tkanie pomiedzy dwiema osobami, podczas ktérego nawigzujg
one osobistg, ,publiczng” relacje. Jest to spotkanie strategiczne,
ktorego celem jest rzucenie swiatta na problemy i kwestie, na
ktorych zalezy obu osobom (ich interes wtasny), poznanie po-
mystow, motywacji i wizji drugiej osoby oraz okreslenie, gdzie
krzyzujg sie one z motywacjami inicjatorki spotkania. Jest to
celowa, czedciowo ustrukturyzowana rozmowa, ktérej organizator
prowadzi jg tak, by gtéwnym bohaterem byta druga osoba, aby
uzyskac wglad w jej wartosci i priorytety.

Metoda ta jest szeroko wykorzystywana w réznych celach przy
organizowaniu spotecznosci lokalnej, a takze w innych dziedzi-
nach zycia. Wiecej informacji na temat tej metody mozna znalez¢
w zrodtach polecanych w rozdziale ,Kooperatywy” w broszurze
,Budujemy gospodarke spoteczng i solidarng” do pobrania za

kooperatywy
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PODSUMOWANIE | DALSZE KROKI

Pierwszym krokiem przy planowaniu szkolenia jest stworzenie
mapy potrzeb grupy uczestnikéw. Trenerki powinny postarac
sie zawczasu zdoby¢ informacje o uczestnikach i odpowiednio
przygotowac szkolenie. Sesje mogg mie¢ rézny przebieg: krétsze
lub dtuzsze, bardziej teoretyczne lub bardziej praktyczne, dla
poczatkujgcych lub dla bardziej doswiadczonych uczestniczek
lub praktykéw pragngcych doskonali¢ swoje umiejetnosci.

Wazne jest, aby madrze tgczy¢ wszystkie metody. Trenerki po-
winny by¢ w stanie przekazac¢ podstawowe informacje niezbedne
do petnego zrozumienia ESS lub kooperatywizmu i tego, jak
roznia sie od standardowych kapitalistycznych przedsiebiorstw.
Jednokierunkowy strumien informacji moze by¢ nuzacy, dlatego
po metodach takich jak prezentacje powinny nastepowac gry,
warsztaty praktyczne lub dyskusije.

Zadne szkolenie nie jest w stanie w petni obja¢ danego tematu,
wszystkich jego niuanséw i zawitosci. Dlatego wazne jest, aby
podsungc¢ uczestniczkom liste dalszych lektur, materiaty, linki
i kontakty, zaangazowac uczestnikéw w jakis rodzaj wspotpracy
lub doradzi¢ im, gdzie i jak moga dotgczy¢ do ruchu.

* ,

) |
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SUWERENNOSC
ZYWNOSCIOWA

Suwerennos¢ zywnosciowa dzieli podstawowe wartosci z eko-
nomiag spoteczng i solidarng. Mozliwe jest wrecz spojrzenie
na suwerennos¢ zywnosciowg jako na przejaw ESS. Rozne
przedsiewziecia zywnosciowe, takie jak kooperatywy spozywcze
czy rolnictwo wspierane przez spotecznos¢ (RWS), moga by¢
rozumiane w praktyce jako ekonomia spoteczna i solidarna.
Dlatego postanowiliSmy poswieci¢ osobny rozdziat suweren-
NoSCi Zywnosciowe).

suwerennosé zywnosciowa



Zadajesz sobie pytanie, czym jest suwerennosc¢ zywnosciowa?

To odpowiedz na liczne kryzysy, z ktorymi swiat boryka sie od
kilku dekad. Niszczenie naturalnego zaplecza cywilizacji spowo-
dowato pogorszenie funkcji ekosystemow i destabilizacje global-
nego klimatu. Rbwnoczesnie kryzys spoteczny niewyobrazalnie
pogtebia przepas¢ miedzy bogatymi a biednymi. Nieréwnosci
wiadzy, nierownosci pfci, uprzedzenia rasowe i Kulturowe, konflikty
i wzrost populistycznych i autorytarnych dyskurséw politycznych
— wszystkie te czynniki utrudniajg zaspokajanie podstawowej
potrzeby wszystkich ludzi: zywnosci. Bezpieczenstwo zywnoscio-
we, czyli wyprodukowanie wystarczajgcej ilosci kalorii dla catej
ludzkosci, samo w sobie nie rozwigzuje problemu. Konieczne
jest promowanie zasad suwerennosci zywnosciowej takich jak:

e odzyskanieiredystrybucja kontroli nad srodkami produkcji zywnosci
w sposéb demokratyczny i bardziej autonomiczny

e uszanowanie praw wszystkich ludzi bez wyjatku, w tym szczegdlinie
wytworcow zywnosci

e dbanie o przyrode i zastgpienie destrukcyjnych sposobdw pozy-
skiwania zywnosci metodami trwatymi i regenerujgcymi

e rozwijanie i przekazywanie wiedzy niezbednej do realizacji wyzej
wymienionych punktow oraz umozliwienie stosowania odpowied-
nich systemow badawczych.

PROPOZYCJA SCENARIUSZA

Ponizszy scenariusz ma na celu nie tylko ukazanie wartosci su-
werennosci zywnosciowej i przedstawienie réznych przyktadow
praktycznego podejscia do tego zagadnienia. Gtéwnym jego
celem jest zachecenie uczestniczek do opracowania wtasnych
projektow w oparciu o koncepcje ESS i SZ. Zostat przewidziany
jako samodzielne szkolenie, ale najlepiej, jesli uczestnicy ukoncza
wczesniej pozostate opisane w tej publikacji. Umiejetnosci zdobyte
podczas warsztatow ,Jak zacza¢”, ,Budowanie spotecznosci”
i ,Kooperatywy” moga by¢ przydatne rowniez w tym szkoleniu
i pomaoc uczestniczkom w rozwijaniu swoich projektow.

suwerennos¢ zywnosciowa
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 tip A

W przypadku, gdy uczestniczki nie
braty udziatu w poprzednich szko-
leniach, wazne jest, aby rozpociqé
od kroétkiej informacji na temat
ekonomii spotecznej i solidarnej
(podstawowe informacje o za-
sadach, wartosciach, wymiarach

i przyktadach inicjatyw ESS).

F tip A

Czy zauwazytas, ze uczestnicy
moga nie by¢ swiadomi wagi pro-
blemoéw zwigzanych z dostepem,
dystrybucjg, jakoscig zywnosci oraz
problemdw zwigzanych z produk-
cjg zywnosci? W, takim przypadku
wazne jest, aby na wstepie zawizeé
krétki opis tych probleméw.
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A pziEN 1

0Ogolne wprowadzenie (60 min)

Krotko przedstaw swojg organizacje i plan szkolenia. Nastepnie
zache¢ uczestnikéw do przedstawienia sie. Stwoérz nieformalng
atmosfere, aby wszyscy poczuli sie swobodnie. Bardzo przydatne
bedzie sptawdzenie:

® jaka jest motywacja uczestniczek do udziatu w szkoleniu
® ich oczekiwania
® poziom wiedzy w zakresie tematyki szkolenia.

Suwerenno$¢ zywnosciowa — otwarcie tematu (5-20 min)

Mozesz wykorzystac krotki, sugestywny filmik, aby otworzy¢
temat. Jesli nie wiesz, jaki jest poziom wiedzy na temat suwe-
rennosci zywnosciowej wsrod uczestnikow, warto przeprowadzi¢
krotka ankiete (wiecej informacji ponizej, w dziale Metody).

Wprowadzenie do suwerennosci zywnosciowej (30 min)
Mozesz uzy¢ prezentacji zawierajgcej nastepujgce watki:

® globalne problemy zywnosciowe — zagrozenia dla swiatowych
ekosystemow i ludzkosci

e czym SZ rézni sie od bezpieczenstwa zywnosciowego?

o zasady S7

e ogolno$wiatowy ruch SZ — organizacje lokalne i globalne

e przyktady praktyk SZ

Wprowadzenie do projektéw uczestnikow (60—90 min)

Daj uczestniczkom okoto 10 minut na przygotowanie krotkiej
(5-10 minut) prezentacji wtasnego projektu opartego na warto-
Sciach suwerennosci zywnosciowej. Nastepnie wszyscy po kolei
prezentujg swoje pomysty, a po kazdym z nich moze nastgpic
krétka dyskusja. Zachec¢ tych uczestnikdw, ktdrzy nie maja w tej
chwili zadnego planu, do wymyslenia projektu.

Analiza przyktadéw (100 min) -

Pozwal uczestniczkom wybrac po jednym przyktadzie z wezesniej
przygotowanego zestawu. Nastepnie popros o krotkie podzielenie
sie w formie prezentacji tym, czego nauczyty sie z analizy roéznych
przyktadéw. Zachec¢ do ich poréwnania i ustalenia wspolnych
dla nich derych praktyk.

suwerennos¢ zywnosciowa



Program wieczorny (ok. 90 min)

Pomysl o kilku mozliwosciach spedzenia mitego czasu wieczorem:
np. wspdlne gotowanie kolacji (z wykorzystaniem sezonowych,
ekologicznych i weganskich sktadnikéw) lub obejrzenie inspiru-
jacego filmu zwigzanego z tematem.

J pziEn 2 )

Runda otwierajaca (30 min)

Podziel sie porannymi emocjami i myslami. Moze to by¢ rowniez
dobra okazja do refleksji nad minionym dniem.

Przyktad dobrej praktyki (90-180 min)

W tej czesci uczestnicy zapoznajg sie z konkretnym przedsie-
wzieciem lub inicjatywg zwigzang z suwerennoscig zywnosciowg
i bedg mieli mozliwosc¢ poznania dobrych praktyk oraz podzielenia
sie wasng wiedza.

Opracowanie projektow uczestnikow (90-120 min)

Celem tej czesci jest synteza informacji, ktére uczestniczki zdobyty
podczas poprzednich szkolen, oraz stworzenie przestrzeni do
zastanowienia sie nad wtasnym projektem i uzyskania informacji
zwrotnej od innych osob i trenerki. )

Pozwdl uczestnikom pracowac nad ich wtasnym projektem
opartym na wartosciach suwerennosci zywnosciowej. Moze
on by¢ wyrazem ich wizji lub marzen, mogag tez sprobowac
ulepszy¢ projekt, w ktéry sg obecnie zaangazowani. Kontynuuj
prezentacjami i dyskusja.

Ocena i informacja zwrotna

Pod koniec seminarium zapytaj uczestniczki, jak je odebraty i daj
im przestrzen na wyrazenie, co zadziatato dobrze, a co warto
bytoby na przysztos¢ poprawic.

Tworzenie sieci kontaktow i kolejne kroki

Niektorzy uczestnicy chcieliby z pewnoscig podzieli¢ sie kon-
taktem do siebie lub informacjg o ciekawych wydarzeniach!
Stworz przestrzen na takg wymiane i zache¢ do planowania
wspolnych dziatan. i

suwerennos¢ zywnosciowa

Fti 4

Zaproponuj gre planszowa zwig-
zang z tematem, np. Dziatkasso-
ne, w ktérej dostajesz punkty za
budowanie ogrodéw dziatkowych

i straganéw z zywnoscig posréd
wielkiego szarego miasta. Gre moz-
na pobrac¢ za darmo i wydrukowac:

Inng mozliwoscia jest wykorzysta-
nie jednej z gier stworzonych przez
kolektyw TESA:

W zaleznosci od mozliwosci mo-
zesz poszukaé dobrych przykta-
déw w okolicy, takich jak lokalna
kooperatywa spozywcza, rolnictwo
wspierane przez spotecznosc¢
(RWS), gospodarstwo ekologiczne,
ogréd spotecznosciowy, ogrodek
dziatkowy, sklep bezodpadowy lub
grupa aktywistéw (np. partyzantka
ogrodnicza lub inicjatywa Food Not
Bombs).
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DOBRE PRAKTYKI

WIZYTA W TERENIE JAKO PRZYKLAD DO ANALIZY

Do najbardziej inspirujgcych czesci szkolenia zaliczajg sie wizyty
w terenie. Na ogot ze wzgledu na czas nie jest mozliwe, aby od-
byty sie wiecej niz jedna czy dwie takie wycieczki. Zawsze jest
to wspaniate doswiadczenie: zajrze¢ pod podszewke wiecej niz
jednego projektu, przeanalizowac rézne podejscia, poréwnac, co
i kiedy zadziatato dobrze, zaczerpng¢ wiecej inspiracji. Uczestnicy
na ogot doceniajg mozliwosc¢ gtebszej analizy istniejgcych przy-
ktadow. Do ich wyboru mozna uzy¢ kwestionariusza i poprosic
0 jego wypetnienie kilka réznych inicjatyw.

Proponujemy nastepujacy zestaw pytan (przygotowany pod katem
projektow opartych na wartosciach suwerennosci zywnosciows)):

® Jakduzg grupa jestescieico jest przedmiotem Waszego przedsiewziecia?

® W jakisposob Wasz projekt realizuje wartosci suwerennosci zywnosciowej?

® Jakie byty Wasze powody rozpoczecia tego projektu?

® Jakie sg relacje wewnatrz Waszego przedsiebiorstwa lub inicjatywy?
Czy istnieje jakas formalna lub nieformalna hierarchia? W jaki sposéb
podejmujecie decyzje?

® Jaki je\st Wasz stosunek do spotecznosci zewnetrznej (ludzi, ktérzy majg
kontakt z Waszg inicjatywa)?

® (Czy przed rozpoczeciem dziatan przygotowaliscie analize popytu? Jesli
tak, to czy szacunki byty zblizone do rzeczywistosci?

® Czy Wasze przedsigwzigcie jest finansowo zrownowazone? Z jakich zrédet
korzystacie w celu finansowania projektu?

® Jakie trudnosci napotykacie? Czy macie inspirujgce pomysty, jak sobie
Z nimi poradzi¢?

® Jesli zajmujecie sie produktami spozywczymi, to czy posiadajg one jakies
Certyﬁkaty (np. Organic, Fair Trade, Demeter)? Dlaczego uzywacie (lub nie)
danego certyfikatu?

® (Czy zaszty jakies duze zmiany w stosunku do poczatku projektu lub czy
je planujecie?

® (Czy aktywnie promujecie wartosci, na ktérych opiera sie Wasz projekt?
Czy widac¢ efekty tych dziatan?

® (Czy wspotpracujecie z innymi organizacjami, ktére wyznajg podobne
wartosci?

suwerennos¢ zywnosciowa



PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE JASAN

e przykiad dobrej praktyki do analizy

Jasan jest przedsiebiorstwem spotecznym z potudniowych
Moraw w Republice Czeskiej. Skupia sie na rolnictwie ekologicz-
nym z pomocg 0sob pokrzywdzonych przez los. ,Z szacunkiem
dla ludzi, zwierzat i catej przyrody uprawiamy'warzywa i owoce
z wykorzystaniem metod ekologicznych. Czes¢ naszych plondw
przetwarzamy na rézne produkty takie jak syrop, pesto, mar-
molada i chleb na zakwasie” — ttumaczy Jifi, wspotzatozyciel
Jasanu. — ,Sadzimy rowniez drzewa i krzewy, aby stworzyc¢
schronienie dla matych zwierzat i warunki dla wzrostu dzi-
kich roslin. Zwiekszanie roznorodnosci biologicznej daje wiele
korzysci. PostanowiliSmy tez zaangazowac sie w projekt po-
nownego wprowadzenia kuropatwy do miejscowej przyrody.
Razem z drugg wspotzatozycielkg Renatg duzo rozmawiamy
z naszymi pracownikami i podejmujemy decyzje na zasadzie
konsensusu”.

METODY

AMEBA: WIEDZA UCZESTNIKOW

Wykorzystaj metode ameby, aby oceni¢ poziom wiedzy uczest-
niczek na temat suwerennosci zywnosciowe;.

e Uczestnicy tworza grupy (co najmniej dwie grupy po 3—5 0séb).

* Kazda grupa otrzymuje jedno pytanie (z ponizszej listy).

e Celem grupy jest znalezienie jak najwiekszej liczby odpowiedzi
poprzez zadawanie pytan innym osobom.

e Jedna osoba w kazdej grupie jest ,ciatem ameby”, ma arkusz
papieru i notuje odpowiedzi.

® Resztagrupy jest,0dnézami’ ameby. Zbierajg odpowiedzi na swoje
pytanie od pozostatych uczestniczek, a nastepnie przynoszg je
do osoby notujgcej.

* Po wyczerpaniu pomystow albo uptynieciu okreslonego czasu
wszyscy dzielg sie zebranymi odpowiedziami na forum.

suwerenno$¢ zywnosciowa

Renata, jedna z zatozycielek Jasan.
Zdjecie: Martin Matéj
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Mozliwa lista pytan:

e Czym jest dla mnie suwerennos¢ zywnosciowa?

e Jakie sg dobre przykfady inicjatyw SZ?

e Jakie sg gtéwne wyzwania (zwigzane z zywnoscig) na poziomie
lokalnym?

e Jakie sg gtowne wyzwania (zwigzane z zywnoscig) na swiecie?
b

FILMIK ,,0GRODNICTWO JEST GANGSTA”

Jesli wiesz, ze uczestniczki sg zorientowane w temacie suweren-
nosci zywnosciowej (np. na podstawie informacji w formularzu
rekrutacyjnym), ten filmik moze by¢ zabawnym sposobem na
rozpoczecie tematu suwerennosci zywnosciowej i wprowadzic¢
dobry nastroj.

WSPOLNE GOTOWANIE

Aby pomdc uczestnikom nawigzaé nowe relacje (prowadzace
by¢ moze do przysztej wspdtpracy), dobrym pomystem jest
wreczenie im koszyka z lokalnymi i sezonowymi produktami
spozywczymi i zaproszenie do wspdlinego przygotowania kolaciji.
Moze to rdwniez sprawdzié ich zdolnosci do wspotpracy, koor-
dynacji proceséw (wymyslanie przepisu, rozdzielanie krojenia,
obierania, gotowania i sprzatania).

ROZWIJANIE PROJEKTOW UCZESTNIKOW

Czes$¢ 1: Praca indywidualna (ew. w matych grupach)

W tej czesci uczestniczki beda miaty mozliwo$é pracy nad
wiasnym projektem zbudowanym na wartosciach suwerenno-
sci zywnosciowej. Moze on by¢ wyrazem ich wizji lub marzen,
mogg tez sprobowac ulepszy¢ projekt, w ktory sg obecnie za-
angazowane. Osoby mogg pracowac nad wiasnym projektem
albo dotgczy¢ do kogos innego.

Osoby, ktére bedg pracowac nad istniejgcymi projektami, powinny
skupi¢ sie na nastepujgcych kwestiach:

o Jak zmienic projekt, aby byt oparty na wartosciach ekonomii
spotecznej i solidarnej (jesli jeszcze nie jest)?

suwerennos¢ zywnosciowa
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https://www.youtube.com/watch?v=GGHzh6HV1Dk

Jak zmienic projekt, aby byt oparty na wartosciach suwerennosci
zywnosciowej (jesli jeszcze nie jest)?

Jak wzmocni¢ demokratyczne zasady prowadzenia projektu?
Jak poprawi¢ trwatos¢ finansowg projektu?

Jak uczyni¢ projekt bardziej zrownowazonym pod wzgledem
srodowiskowym?

Jak zwiekszy¢ korzysc spoteczng i wesprze¢ budowanie spo-
tecznosci lokalnej? b

Osoby, ktére bedg rozwija¢ wtasny projekt, moga zacza¢ od
punktéw wymienionych ponizej (i ewentualnie kontynuowac te
wymienione powyzej):

Jakie sg potrzeby/problemy dotyczgce suwerennosci zywnosciowe]
w miejscu lub w spotecznosci, w ktoérej chcesz rozwijac projekt?
Jakie sg Twoje zasoby i mozliwosci czasowe?

Jaki jest Twoj gtowny cel?

Analiza rynku: czy Twoje przedsiewziecie przetrwa w warunkach
konkurencji rynkowej?

Jak zorganizujesz swojg grupe?

Budowanie spotecznosci: jak rozwija¢ wspolnote i sprawic, by
spotecznos¢ zewnetrzna wspierata Twoj projekt?

Finansowanie: jak zapewni¢ finansowanie projektu na poczatku
i w kolejnych fazach?

Jakie sg kolejne kroki, ktére podejmiesz po zakonczeniu szkolenia
(w przypadku, gdy pracujesz nad prawdziwym projektem)?

Czesc 2: World Café (60-90 min)

Metoda World Café daje uczestniczkom mozliwos¢ wzajemnego
komentowania swoich projektéw, wnoszenia nowych pomystow
lub wskazywania mocnych/stabych stron planu. Oto wersja tej
metody dostosowana do potrzeb tego szkolenia:

Aby kazdy uczestnik otrzymat wyczerpujacg informacje zwrotng
do swojego pomystu (dla 10 uczestnikow):

Ustaw 5 stotéw, a przy kazdym z nich 2 krzesta.

5 uczestnikow siada przy stotach. Beda ,gospodarzami” zbiera-
jacymi uwagi (propozycje, wskazéwki, porady) na temat swojego
projektu.

Powiedz pozostatym 5 uczestniczkom, aby losowo wybraty stolik,
przy ktorym bedg gosciniami. Majg 5 minut, aby pomoc gospoda-
rzowi w realizacji jego projektu.

Po 5 minutach kazdy z gosci przenosi sie do innego stolika (i go-
spodarza).

suwerennos¢ zywnosciowa
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Projekty, ktore opracujg uczest-
niczki, moga sie bardzo rézni¢ -
niektére moga by¢ tylko pomystami,
a inne — istniejgcymi i dziatajgcymi
inicjatywami. Moze to skutkowac
réznymi potrzebami: niektoérzy
mogliby skorzysta¢ z bardziej
technicznej i profesjonalnej po-
mocy, podczas gdy inni chca tylko
poeksperymentowac z ogolnymi
pomystami i sg bardziej sktonni do
snucia wizji.
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® Powtarzaj zmiany, az wszyscy gospodarze porozmawiajg z kaz-
dym gosciem. ‘

* Nastepnie zamiencie sie rolami gospodarzy i gosci i powtorzcie
cate ¢wiczenie.

Inna wersja World Café jest wyjasniona tutaj:

Czes$¢ 3: Zakonczenie (20 min)

Uczestniczki kontynuujg indywidualng prace nad swoim projek-
tem, a nastepnie przygotowujg krotkg prezentacje rezultatow
na flipcharcie.

Czes$¢ 4: Prezentacja projektéow (20—-40 min)

Prezentacja flipchartéw i rezultatéw na forum, pytania i odpo-
wiedzi..

PRACA W GRUPIE — ANALIZA PRZYKLADOW

Bardzo pomocne dla uczestnikdw moze by¢ czytanie i analizo-
wanie przyktadéw w matych grupach lub parach. Moga rowniez
wspotpracowac nad rozwojem projektu w grupach w zaleznosci
od tego, jaki projekt ich interesuje. Liczba osob w kazdej grupie
moze by¢'rézna. Nawet jesli zdecydujesz sie na wariant pracy
w grupach, pozwdl uczestnikom pracowac indywidualnie, jezeli
ktos wyrazi takg chec.

suwerennosé zywnosciowa
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https://workshopbank.com/world-cafe

PODSUMOWANIE | DALSZE KROKI

W ciggu dwoch dni szkolenia nie jest mozliwe przekazanie
wszystkich waznych aspektéw udanego projektu opartego na
wartosciach suwerennosci zywnosciowej. Jednak dzieki wykwa-
lifikowanym trenerkom, otwartosci uczestnikow i spokojnemu
otoczeniu takie szkolenie moze by¢ bardzo wartosciowym
punktem wyjscia dla udanego projektu, szczegdlnie dla tych
uczestniczek, ktére przeszty przez wiecej szkolen, w tym ,Jak
zaczgd”, ,Budowanie spotecznosci” i ,Kooperatywy”.

Czy zdecydujesz sie skupi¢ na zdobyciu podstawowej wiedzy na
temat rolnictwa wspieranego przez spotecznosc¢? Czy uczestnicy
sg zainteresowani zatozeniem wspolnotowego ogrodu miejskie-
go? Czy chcesz zachecic ich do stworzenia kolektywu aktywistek
zajmujacych sie suwerennoscig zywnosciowa? A moze potgczysz
te (i wiele innych) mozliwosci? Wybor przyktadow nalezy do
Ciebie, a takze do uczestniczek Twoich szkoler.

suwerenno$¢ zywnosciowa
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WSKAZOWKI | PORADY

PRZYGOTOWANIE SZKOLENIA

A
PLANOWANIE SEMINARIUM

Planujgc szkolenie, zadbaj o doktadno$c. Nie lekcewaz tego, ze w praktyce zwykle
potrzeba wiecej czasu niz zaplanowatas. Pamietaj, ze zdarzajg sie uczestnicy,
ktorzy angazuja sie znacznie bardziej niz inni. Moze to by¢ czasochtonne, a cza-
sem nawet frustrujgce dla innych oséb, ktdrym pozostaje mniej przestrzeni na
zaangazowany udziat. Zawsze planuj wystarczajgco duzo czasu na dyskusje
i dziatania, ale z drugiej strony staraj sie trzymac planu. Jest to zazwyczaj doce-
niane przez uczestnikow. '

KOLEJNOSC | WYBOR METOD

Nie zawsze mozliwe jest przeprowadzenie programu szkoleniowego zgodnie
z planem. Czesto mamy do czynienia z ograniczeniami czasowymi i innymi.
Trzeba by¢ gotowym na zmiane kolejnosci programu i modyfikacje doboru metod.

Niektore z proponowanych ¢wiczen wymagajg znacznej ilosci czasu, jesli majg
byé przeprowadzone w sposéb dogtebny. Jesli potrzeby i oczekiwania uczest-
niczek wskazujg na to, ze chciatyby one skupic¢ sie bardziej na jakims aspekcie
programu, nie wahaj sie poswieci¢ mu wiecej miejsca, a w zamian zrezygnowac
Z czegos innego.

ELASTYCZNOSC

Istniejg rozne style facylitacji i niektorzy trenerzy lubig miec¢ bardzo szczegdtowy
i precyzyjny plan, podczas gdy inni wolg zostawi¢ miejsce na spontanicznosé.
Niezaleznie od preferencji trzeba by¢ przygotowanym na pewien stopier impro- -
wizacji i umiec¢ reagowac na nieprzewidziane sytuacje. Liczba uczestnikow moze
by¢ inna niz oczekiwana lub nawet zmieni¢ sie w trakcie trwania warsztatu (bgdz
przygotowana na parzystg i nieparzystg liczbe osdb). Warunki przestrzenne moga
mie¢ wptyw na przebieg pracy (zmiana swiatta, dZwieku, temperatury). Reakcje
grupy moga by¢ zupetnie inne niz te, ktérych oczekiwatas lub doswiadczytas
podczas innych warsztatow. W kazdym przypadku dobrze jest mie¢ pod reka
kilka alternatywnych ¢wiczen lub by¢ przygotowanym na szybkg zmiane plandw,
gdyby pierwotny scenariuiz Z jakiegos$ powodu nie moégt zostac zrealizowany.

wskazéwki i porady



OGRANICZENIA CZASOWE

Czesto moze sie wydawac, ze w scenariuszi warsztatéw zmiesci sie nieskon-
czona liczba ¢wiczen, ale czesciej okazuje sie, ze brakuje nam czasu. Pamieta;,
ze lepigj jest przepracowac doktadnie kilka metod niz w pospiechu realizowac
caty scenariusz, byle tylko wszystko sie odbyto.

Wez rowniez pod uwage, ze im wiecej jest 0sob uczestniczgcych, tym wiece)
czasu trzeba przeznaczyc¢ na dyskusje, prezentacje i dzielenie sie doswiadcze-
niami. Z drugiej strony, w obecnosci tylko kilku uczestniczek moga rozwingc sie
bardzo gtebokie i angazujgce rozmowy, ktére rowniez moga zajg¢ duzo czasu.

ALTERNATYWY DLA WIZYT W TERENIE/WYCIECZEK

Wizyta w terenie czy wycieczka to zawsze swietna okazja do nauki. Ale co zrobic,
jesli nie jest to mozliwe, np. z powodu ograniczen czasowych? Mozesz zaprosic
na szkolenie przedstawiciela inicjatywy ESS, ktory zaprezentuje jg uczestnikom.
Ustal zawczasu z takg osobg, jakimi doswiadczeniami i wiedzg mogtaby sie
podzieli¢ podczas swojej wizyty.

b

ALTERNATYWNY SPOSOB ROZPOCZECIA SEMINARIUM

Aby przedstawic¢ sobie uczestnikow, sprébuj czegos, co ich zaangazuje, zadziata
jak ,otwieracz" i da mozliwos¢ wyrazenia powodow zainteresowania tematem
i projektami ESS.

Mozna zaczgc¢ od matych grup. Pozwdl uczestniczkom przedstawic sie, powiedziec,
dlaczego sg zainteresowane ESS i alternatywng gospodarkg i chciatyby sie w nie
zaangazowag. Co cheiatyby robi¢ inaczej? Dlaczego? Czy majg w gtowie konkretne
pomysty lub projekty? Niech zapiszg te informacje na flipcharcie, a nastepnie na
forum przedstawig pokrétce, czego sie o sobie dowiedziaty.

Mozna rowniez zaczg¢ od otwartych lub podstawowych pytan, takich jak: Co

oznacza dla mnie ESS? O co chodzi w transformacji spoteczno-ekologicznej?
Zapytaj uczestnikow, jaka jest ich wtasna (lub ich grupy) historia zwigzana z ESS?

wskazoéwki i porady
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PODCZAS WARSZTATOW

OCZEKIWANIA

Jesli chcesz zebra¢ oczekiwania uczestnikdw, mozesz to zrobi¢ na poczatku
seminarium lub przed nim. Pamietaj, ze skoro pytasz o oczekiwania, powinnas
wzig¢ je pod uwage podc2as warsztatow. Jesli umiescisz oczekiwania na flip-
charcie lub na kartkach, mozecie wspdlnie sprawdzi¢ na koniec seminarium,
ktore oczekiwania zostaty spetnione, a ktére pozostaty otwarte.

KREGI | ROZGRZEWKA

Na poczatku kazdej sesji warto robi¢ rundy otwierajgce i rozgrzewki. Te elementy
czasami wydajg sie zbedne i niezwigzane bezposrednio z tematem szkolenia, ale
ich pominiecie moze skutkowac¢ mniejszym zaangazowaniem. Niektdrzy ludzie
sg wygadani i od razu gotowi do wystgpien publicznych, ale inni potrzebujg wiecej
czasu na zbudowanie zaufania i pewnosci siebie. W przestrzeni warsztatowe;j
chodzi o stworzenie mozliwosci uczenia sie dla kazdej osoby, dlatego wazne jest,
aby wygospodarowac miejsce i czas dla tych, ktérzy tego potrzebuja.

Obserwuj uczestniczki i konsultuj sie z nimi. Réb przerwy i ¢wiczenia aktywizujgce
(energizery), aby utrzymac $wiezo$¢ i zaangazowanie wszystkich obecnych oséb.

RUNDA PORANNA

Jesli seminarium trwa dfuzej niz jeden dzien, warto przeprowadzi¢ na poczatek
kazdego dnia poranng runde, aby sie przywitac, rozgrzac, nawigzac kontakt
z grupg. Kazdy powinien mie¢ mozliwos¢ odpowiedzenia w kilku stowach na
takie pytania jak: Jaki jest moj nastroj? Jak sie teraz czuje? Czy sg jakies tresci/
doswiadczenia z poprzedniego dnia, ktore mnie zajmujg? Czy pojawity sie jakies
pytania? Czy sie z czyms zgadzam lub nie? Czy jest cos, czym chciatabym sie
podzieli¢ z grupg i trenerem?

CZAS TRWANIA DYSKUSJI

Planujgc wycieczke/wizyte w terenie, przeznacz odpowiednig ilo$¢ czasu na
dyskusje. Zazwyczaj nie jest tatwo przewidzie¢, ile czasu uczestnicy beda potrze-
bowali na omdwienie poszczegdlnych tematéw. Jesli harmonogram szkolenia nie
jest zbyt napiety, zaplanuj wiekszy margines czasowy na kazda dyskusje. Jesli
ludzie z niego nie skorzystajg, to bedg mieli dtuzszg przerwe! Zawsze staraj sie
uwaznie stuchac i wyczuwac atmosfere; np. jesli zdarzy sie, ze dyskusja zmienia
sie w dialog dwdch uczestn‘ikéw, areszta grupy zaczyna sie nudzic, czas grzecznie
ucig¢ rozmowe i zachecic¢ dyskutantow do jej kontynuowania podczas przerwy.

wskazowki i porady



PRZERWY

Dobrze jest mie¢ wystarczajgco duzo przerw w ciggu dnia. Pomaga to odswiezy¢
sie fizycznie i psychicznie, prowadzi¢ nieformalne rozmowy, dyskutowac, a takze
poznawac sie.

Zarezerwuj tez wystarczajgco duzo czasu na dobrg przerwe obiadowa (np. 90
minut).

A

PODSUMOWANIE

KONCOWA RUNDA | EWALUACJA

Z pewnoscig po kazdym szkoleniu jako trenerka bedziesz miata wiele pytan na
temat tego, jak zostato ono odebrane przez uczestnikow. Aby to zbadac, radzimy
po kazdym szkoleniu (1-, 2- czy 3-dniowym) przeprowadzi¢ ewaluacje i/lub runde
informacji zwrotnej.

Ocena da Ci wglad w to, jak zostaty przyjete poszczegdlne czesci i'aspekty se-
minarium. Istnieje wiele sposobdw na ocene szkolenia; wybierz ten, ktory jest
najbardziej odpowiedni w Twoim przypadku.

Oprécz ewaluacji radzimy zakonczy¢ szkolenie rundg podsumowujgca. Zapros
wszystkich uczestnikéw do kregu i popros ich o wypowiedzenie sie, co im sie
podobato w szkoleniu, co im sie najbardziej |5rzyda, jakie mieli spostrzezenia.

TWORZENIE SIECI KONTAKTOW | NASTEPNE KROKI

Zostaw tez troche czasu na wymiane kontaktow i informacji o wydarzeniach, kté-
rymi Ty i uczestniczki jestescie zainteresowani. W zaleznosci od sytuacji rozwaz
mozliwos$¢ kontynuowania spotkania w sposéb nieformalny (np. w restauracji).



Niniejsza publikacja oparta jest na doswiadczeniach z progra-
mu edukacyjnego opracowanego w ramach projektu Erasmus+
BUSSE (Building up Social and Solidarity Economy). Jest to
Przewodnik trenerski, przydatna publikacja dla przysztych
trenerdw i trenerek ekonomii spotecznej i solidarnej. Towa-

bUSSE

building up social & solidarity economy


https://socioeco.org/busse
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