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Uwazamy, ze praca jest warto$cig. Dlatego pracujemy na rzecz podnoszenia jakosci
edukacji i miejsc pracy w Polsce. Z takiego przekonania zrodzit sie TransferHUB -
Inkubator innowacji spotecznych - dobra przestrzen na eksperyment, ktéry daje
poczatek zmianie. Mamy przyjemnos$¢ pracowac z wieloma osobami, ktére sg
ekspertami w swoich dziedzinach, a jednoczesnie nie boja sie testowac, szukaé
lepszych, bardziej efektywnych rozwigzan znanych im problemdw. Takimi osobami
sg przedstawicielki i przedstawiciele Kooperatywy Spozywczej ,Dobrze”, ktérzy
poprzez innowacje ,Agro-Eko-Lab" tgczg zapotrzebowanie konsumentéw na
zdrowe jedzenie z szansg na godne zatrudnienie dla mtodych rolnikéw. Mys$lac

0 osobach, ktére nie chcag opuszczaé wsi i potencjale matych gospodarstw
wiejskich bardzo kibicujemy tej innowacji.

Inkubator TransferHUB jest jedng z odpowiedzi na konkurs ogtoszony przez
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, w ramach pilotazowego programu poszukiwania
innowacji w réznych obszarach, a jednoczesnie najbardziej efektywnego sposobu
inkubowania innowacji spotecznych. Najpierw pomagamy stworzy¢ nowe
rozwigzanie problemu, potem testujemy je w skali mikro, a jesli okaze sie $wietne
staramy sie zakorzenic¢ je w systemie.

Inkubator TransferHUB prowadzi Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,
ktéra od blisko trzydziestu lat dziata na rzecz poprawy warunkdéw pracy w Polsce.
Wiemy, ze warto wdraza¢ sprawdzone i efektywne rozwigzania w tym zakresie, ale
chcemy tez szuka¢ nowych, innowacyjnych pomystéw, dlatego zdecydowali$my
sie na stworzenie Inkubatora Innowacji Spotecznych TransferHUB, ktéry
prowadzimy od 2016 roku. Nasz Inkubator dedykowany jest poszukiwaniu nowych
rozwigzan w temacie przechodzenia z edukacji do zatrudnienia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb oséb mtodych.

Mamy nadziejg, ze wypracowane i przetestowane przez naszych spotecznych
innowatoréw i innowatorki rozwigzania, trafig do oséb, ktére ich potrzebuja.

Zespo6t TransferHUB

Wigcej na www.transferhub.pl



rzygotowany przez nas skrypt powstat na bazie
materiatéw edukacyjnych wykorzystywanych
w czasie testowania innowacji w Zespole Szkot
Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Augusta
Zamoyskiego w Jabtoniu. Zawiera informacje, ktére
przekazaliSmy uczniom ksztatcgcym sie na kierunkach

Niniejszy skrypt powstat, zeby przyblizy¢ nauczycielkom
i nauczycielom szkét rolniczych tematyke inicjatyw
konsumenckich i krétkich tancuchéw dostaw, aby
utatwi¢ im wigczenie tych tematéw do procesu
nauczania mtodych rolnikéw. Chcielibysmy, aby mtodzi
ludzie mieli mozliwo$¢ dowiedzie¢ sie o poruszanych

tu tematach, opisywane trendy z pewnoscig beda sie
rozwija¢, warto je zatem poznac.

Rozdziat pierwszy to Maty przewodnik po sprzedazy
bezposredniej dla proekologicznych rolnikdw i rolniczek.
Jest to kompendium wiedzy na temat alternatywnych
sposobdw sprzedazy zywnosci i skréconego tancucha
dostaw. Zachecamy by te czes¢ skryptu wydrukowac
takze dla ucznidow.

0ddzielny Maty przewodnik mozna bezptatnie pobraé
ze strony http:/www.transferhub.pl/agro-eko-lab

W rozdziale drugim zamieszczone zostaty propozycje
scenariuszy zaje¢ warsztatowych dla uczniéw pt.:
Alternatywne systemy sprzedazy zywnosci-
szansa na godnag prace oraz Agroekologia - stara
wiedza na nowe czasy, a takze program wizyty
studyjnej. Scenariusze te zostaty wykorzystane

i sprawdzone podczas testowania innowacji w Jabtoniu.

rolniczych: technik rolnik, technik agrobiznesu i rolnik.
Osoby te - w czasie testowania innowacji - miaty 18-19 lat
i mieszkaty na terenach wiejskich wojewddztwa
lubelskiego. Cykl szkoleniowy odbywat sie w ramach
testowania pomystu na mikroinnowacje w ramach
Inkubatora innowacji spotecznych TransferHUB.

Uzupetnieniem scenariuszy sg prezentacje
multimedialne, ktére mozna pobra¢ ze strony
http:/www.transferhub.pl/agro-eko-lab

Rozdziat trzeci zawiera pytania uczniéw - uczestnikéw
innowacji spotecznej Agro-Eko-Lab oraz odpowiedzi
ekspertow i praktykdw agroekologii. Znajdujg sie tam
odpowiedzi na wszystkie nurtujgce mtodziez pytania,
w omawianym temacie.

Kooperatywny Atest Rolnictwa Proekologicznego,

ktéry znajduje sie w rozdziale czwartym, mowi

0 zasadach produkgji rolnej, ktérych trzymaija sie rolnicy
wspotpracujacy z Kooperatywa Dobrze. Jest to dobry
punkt wyjscia do lepszego poznania relacji miedzy
kooperatywami i zaopatrujgcymi je rolnikami.

W skrypcie znajduje sie wykaz 5 kooperatyw
spozywczych w réznych terendéw Polski, ktére
wspotpracujg w ramach upowszechniania tej innowaciji.
Zachecamy do regionalnych kontaktow!

W przypadku, gdyby nauczycielka lub nauczyciel chciat
zaprosi¢ do poprowadzenia warsztatéw innowatorki
spoteczne, ktére wymyslity ,Ago-Eko-Lab” moze
skorzystac¢ z zamieszczonej na koncu oferty.
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Rozdziat 1.
Maty przewodnik
po sprzedazy bezposredniej
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Wprowadzenie

atoobszarowe gospodarstwa rolne
wytwarzajg zywnosc¢ dla ponad 70%
ludzi na Swiecie, uzywajac przy tym 25%
zasobow naturalnych (ziemi, wody, paliw
kopalnych)." Proces globalizacji i polityka wiodacych
panstw uksztattowata system produkcji i dystrybucji
zywnosci w taki sposéb, ze obecnie coraz bardziej realna
jest monopolizacja rynku rolno-spozywczego przez
duze gospodarstwa rolne, przetwérnie, sieci handlowe.
Na naszych oczach znikaja lokalne targi zywnosci oraz
osiedlowe i wiejskie sklepiki, do ktérych lokalni producenci
mogliby dostarcza¢ swoje produkty.

Presja .rynkowych” cen z dyskontéw oraz rosngcych
kosztow produkcji sprawia, ze uprawa roli czy

hodowla zwierzat przestaje mie¢ dla indywidualnych
rolnikéw i rolniczek ekonomiczny sens.? Niskie ceny
produktéw spozywczych w supermarketach sg efektem
pozyskiwania surowcow na globalnych rynkach

oraz przerzucania kosztéw produkcji zywnosci na
podatnikéw, drobnych producentéw rolnych i sSrodowisko
naturalne. Asortyment spozywczy supermarketéw
powstaje najczesciej w procesie przemystowej produkciji
zywnosci, ktéry korzysta z syntetycznego nawozenia
oraz traktowania roslin chemicznymi $Srodkami ochrony.
Celem takiej gospodarki jest utrzymanie atrakcyjnego
wygladu produktu, zwigkszajgcego jego sprzedaz.
Wartosci odzywcze produktu, sposéb traktowania gleby,
warunki pracy pracownikéw i pracownic rolnych - to,
czego nie wida¢ w supermarketach czy dyskontach -
nie ma znaczenia.

Trend ten ma szanse sie odwrdcic¢. Dla coraz wigkszej
liczby ludzi na Swiecie staje sie wazne co jedza, kto
wytworzyt ich zywnos$é¢ i w jakich warunkach. Takze

T ETC Report 2017.

w Polsce mozna zaobserwowac przyktady udanej
wspoétpracy miedzy konsumentami i producentami
zywnosci. Mieszkarncy miast szukaja zdrowej
zywnosci ze sprawdzonych Zrédet i chetnie
zaopatrujg sie w zywnosé bezposrednio u rolnika.
Od kilku lat w Polsce konsumenci i rolnicy podejmujg
inicjatywy tworzenia lokalnych i bezposrednich miejsc
dystrybucji zywnosci, alternatywnych wobec masowej
i anonimowej dystrybucji zywnosci przemystowe;j.

Pionierska role odgrywajg tu oddolne inicjatywy
konsumentoéw, np. kooperatywy spozywcze, ruch na
rzecz suwerennosci zywnosciowej, grupy Rolnictwa
Wspieranego przez Spoteczno$¢ czy Slow Food.

W tym kierunku podgzaja takze rolnicy i konsumenci
korzystajacy z platform internetowych, umozliwiajgcych

zamawianie paczek Swiezej zywnosci, czy restauratorzy,

podejmujacy statg wspodtprace z rolnikami i innymi
producentami zywnosci. W ten sposéb tworzg sie zreby
lokalnych rynkéw zywnosciowych.

Przewodnik ten ma na celu przyblizy¢ rolnikom
gospodarujgcym na niewielkim areale mozliwosci
wspotpracy z konsumentami w ramach sprzedazy
bezposredniej. Jak dowodzg liczne przyktady, jest
to dobry sposdéb na polepszenie dochodowosci
gospodarstwa. @

2 Wiecej informacji i zrédta danych na stronie Kampanii Nie Kupuje w Supermarkecie: www.niekupujewsupermarkecie.wordpress.com



Definicjg sprzedazy bezposredniej jest sprzedaz ptodow
rolnych i produktow przetworzonych z gospodarstwa
ostatecznemu odbiorcy. Jednym z warunkow jest
zapewnienie, ze sprzedawane produkty wytworzone byty
wtasnymi sitami, tj. bez zatrudnienia dodatkowych osab.
Kolejny warunek to pochodzenie surowcow: co najmniej
50% z nich ma pochodzic¢ z wtasnego gospodarstwa.

efinicjg sprzedazy
bezposredniej jest
sprzedaz ptodéw rolnych
i produktéw przetworzo-
nych z gospodarstwa ostatecznemu

odbiorcy. Jednym z warunkéw

jest zapewnienie, ze sprzedawane
produkty wytworzone byty wiasnymi
sitami, tj. bez zatrudnienia dodat-
kowych osoéb. Kolejny warunek to
pochodzenie surowcow: co najmniej
50% z nich ma pochodzi¢ z wtasne-
go gospodarstwa.

Bez ograniczen rolnik moze

wiec sprzedawac konsumentowi
warzywa i inne rosliny w stanie
Swiezym (surowym), suszone

i kiszone. Sprzedaz produktow
pochodzacych od zwierzat regu-
lowana jest innymi zasadami, ale
w prostych formach, takich jak
tuszki drobiowe, jaja, mleko, $mie-
tana, ryby, itd., moze odbywac sie
réwniez na targowiskach.Produkty
przetworzone z wykorzystaniem
surowcow z zakupu (do 50%)
podlegajg pod rolniczy handel
detaliczny i moga by¢ sprzedawa-
ne na targowiskach lub w gospo-
darstwie.



olniczy handel detalicz-

ny (RHD) to obstuga lub

przetwarzanie zywnosci i jej

przechowywanie w punkcie
sprzedazy lub dostaw do konsumenta
finalnego.

Zywno$¢ ta musi pochodzi¢ w catoéci
z gospodarstwa dziatajgcego w ramach
RHD. Czyli np. serowar produkujgcy
sery w ramach RHD nie moze do swojej
produkcji dokupi¢ mleka z innego gospo-
darstwa. W odréznieniu od serowara
produkujgcego sery w ramach dziatalno-
$ci marginalnej, lokalnej i ograniczonej,
ktory takg mozliwos¢ ma.

W ramach produkcji RHD, spoza gospo-
darstwa moga pochodzi¢ dodatki do
wytwarzanej zywnosci, takie ktérych

w gospodarstwie wyprodukowac sie nie
da. W przypadku importu - np. rodzynek,
przypraw - moze to by¢ maksymalnie
25% w produkcie. W przypadku produk-
téw z Polski maksymalnie 50%.

Sprzedaz zywnosci przetworzonej

i nieprzetworzonej w ramach RHD ogra-
niczajg limity, podobnie jak w ramach
sprzedazy bezposredniej czy dziatalno-
$ci marginalnej, lokalnej i ograniczone;.
Gospodarstwo dziatajgce w ramach RHD
nie moze zatrudnia¢ nikogo na umowe
o prace' (wyjatkiem jest ubgj i czynnosci
z nim zwigzane, przemiat zbdz i czynno-
éci z nim zwigzane).

Dodatkowo nalezy wspomnie¢, ze za
produkt roslinny z wtasnej uprawy

uwaza sie make, kasze, ptatki, otreby,
oleje i soki (wytwarzane z surowcow
z wiasnej uprawy). Konieczne jest tez
prowadzenie ewidencji sprzedazy.

W 2019 roku zaktualizowane zostato
prawo dot. tzw. rolniczego handlu deta-
licznego (zmiany w ustawie o matych
producentach zywnosci).

Zwiekszono kwote wolng od
podatku z 20 tys. do 40 tys.
Dopiero powyzej tej sumy rolnik
bedzie zobowigzany ptacic¢
zryczattowany, 2% podatek.
Wprowadzono mozliwo$¢ legal-
nej sprzedazy nieprzetworzonej

i przetworzonej zywno$ci do
restauracji, stotéwek, gospodarstw
agroturystycznych czy lokalnych
sklepéw zlokalizowanych na ogra-
niczonym obszarze. Obszar ten
bedzie obejmowac wojewddztwo,
w ktérym ma miejsce prowadze-
nie produkcji zywnos$ci w ramach
rolniczego handlu detalicznego
oraz powiatéw lub miast stano-
wigcych siedzibe wojewody lub
sejmiku wojewddztwa, sgsiadujag-
cych z tym wojewddztwem.
Zniesiono obowigzek zatwierdza-
nia tego typu dziatalnosci przez
wtasciwy organ Inspekcji Sanitarnej
Zniesiono obowigzek przygoto-
wania i zatwierdzania projektu
technologicznego przez powiato-
wego lekarza weterynarii (zamiast
tego wniosek o wpis do rejestru
zaktaddw produkcyjnych).

" https://www.tygodnik-rolniczy.pl/articles/pieniadze-i-prawo/rol-niczy-handel-deta-

liczny-jakie-limity-jakie-wymagania/
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0znakowanie miejsca

sprzedazy zywnosci

iejsce, w ktérym rolnik
prowadzi rolniczy handel
detaliczny powinno spet-
nia¢ okreslone wymaga-
nia. Musi ono byc¢:
® czytelne i widoczne dla
konsumenta,
® zawiera¢ napis ,rolniczy handel
detaliczny”,
® wskazywac dane obejmujgce imig
i nazwisko albo nazwe i siedzibe
podmiotu prowadzacego, adres
miejsca prowadzenia produkcji
sprzedawanej zywnosci, wete-
rynaryjny numer identyfikacyjny
podmiotu prowadzgcego rolniczy
handel detaliczny.?

Przy bardziej specjalistycznej
obrébce produktéw gospodarstwo
moze zorganizowac swojg sprzedaz
poprzez MOL - Mate Ograniczone

Lokalne. Warto zapoznac sie z praw-
nymi ramami dla sprzedazy produktow
rolnych w Swietle przepiséw sanitar-
no-weterynaryjnych i podatkowych.

Sprzedaz bezposrednia taczy sie

z bezpos$rednig dystrybucjg produk-
téw na lokalny rynek. W ostatnich

10 latach poszerzyty sie i rozwinety
kanaty sprzedazy bezposredniej.
Oprécz tradycyjnych punktéw zbytu,
takich jak sklepy czy targowiska,
rolnik czy rolniczka moze obecnie
nawigza¢ wspotprace z kooperatywa-
mi spozywczymi (o tym dalej), zawig-
za¢ grupe Rolnictwa Wspieranego
przez Spotecznos$é (tzw. RWS) lub
wystawia¢ produkty na branzowych
eko-targach. Produktéw kupowanych
bezposrednio od rolnika poszukuja
réwniez restauratorzy czy przed-
szkolne stotowki. ®

Korzysci ze sprzedazy bezposredniej

ajwiekszg korzyscig sprzedazy
bezposredniej - zaréwno dla
rolnikéw, jak i konsumentéw -
Sg uczciwe ceny, wynikajgce
z pominiecia posrednikéw. Przy sprze-
dazy bezposredniej rolnik zachowuje
wigkszg kontrole nad cenami, a klient ma
zywy kontakt z producentem zywnosci
i dostep do wiedzy o jej pochodzeniu.

Kluczowe jest dotarcie do odpo-
wiednich konsumentdéw i utrzymanie
z nimi relacji, co oznacza poswiece-
nie czasu na biezgca komunikacje,
logistyke dostarczania produktéow

i marketing. Na wielu eko-targach
wynajem stoiska i wystawienie swoich
produktéw mozliwe jest tylko pod
warunkiem, ze rolnik sprzedaje je we

2 Zrédio: www.agrofakt.pl/rolniczy-handel-detaliczny-sprzedaz-bezposrednia/



wtasnej osobie. Dlatego wazne jest,
aby byt on przygotowany i otwarty na
kontakt z konsumentami, ktérych coraz
czesciej interesuje sposéb uprawy lub
produkcji zywnosci. Wazna jest takze
odpowiednia ekspozycja produktéw,
czytelne ceny, nazwy, sktad. Bezpo-
Sredni kontakt z klientem to mozliwos¢
poznania jego potrzeb i dostosowania
do nich oferty.

tej publikacji

celowo piszemy

o gospodarstwie

proekologicznym,
ktadac nacisk na to, ze certyfika-
cja ,bio” i ,eko”3 nie jest dla nas
kwestig kluczowa. Najwazniej-
sza jest praktyka. Metody upraw
i techniki rolne oparte na procesach
ekologicznych (zwanych tez orga-
nicznymi i biologicznymi) uwzgled-
niajg bior6znorodnos$¢, organiczne
nawozenie gleby oraz cykle produkcji
dopasowane do lokalnego klima-
tu. Moga to by¢ metody trady-
cyjne, wywodzace sie z kultury
rolnej gospodarstw chtopskich,
lub innowacyjne, uwzgledniajgce
nowe technologie produkcji, takie

Ciekawym sposobem sprzedazy bezpo-
Sredniej jest sklepik przy gospodarstwie,
ktéry gwarantuje Swiezo$¢ produktow,
a takze bezposredni kontakt klien-

téw z miejscem produkcji - ogrodem,
polem, hodowlg. Jednym z bardziej
efektywnych sposobdéw sprzedazy jest
handel ze zorganizowang grupg konsu-
mentdw - grupg zakupowa, kooperaty-
wa spozywczg, grupg RWS.

jak wykorzystanie biogazowni czy
nowatorskich maszyn zmniejszajg-
cych ubijanie gleby.

Zywno$¢ z gospodarstw
proekologicznych z reguty zawiera
mniej azotandéw i pozbawiona jest
pozostatosci pestycyddw. Produkty
bogatsze sg w witaminy i substancje
biologicznie czynne. ,Podstawowa
zasada produkcji zywnosci to jej
bezpieczenstwo dla zdrowia i zycia
konsumentow. Produkty spozywcze
nie moga by¢ szkodliwe dla
cztowieka, zepsute czy zafatszowane,
prowadzgc do uszczerbku na
zdrowiu. Naprzeciw tym potrzebom
wychodzi szczegdlnie rolnictwo
ekologiczne,™

3 0d maja 2004 r. (przystapienie Polski do Unii Europejskiej) podstawowe zasady rolnictwa ekologiczne-
go w Polsce sg regulowane przez prawodawstwo unijne, uzupetniane krajowg ustawa. Do korica 2008 r.
obowigzywato Rozporzadzenie Rady nrNR 2092/91/EWG z dnia 24 czerwca 1991 r. w sprawie produk-
cji ekologicznej produktéw rolnych oraz znakowania produktéw rolnych i $rodkéw spozywczych (Dz.Urz.
1.198, 22.71991, s. 1). Od 1 stycznia 2009 r. obowigzuje Rozporzadzenie Rady nr 834/2007 z dnia 28 czerwca
2007 r. w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych i uchylajace rozporzadzenie
(EWG) nr2092/91(Dz.U.L. 189 z 20.07.2007 r, s.1). Pojecie rolnictwo ,ekologiczne’, ,organiczne’, ,bio” - sg zatem
nazwami zastrzezonymi unijnymi przepisami i zarezerwowane tylko dla gospodarstw, produkujgcych zywnosé

certyfikowana.

=~

Rolniczego w Karniowicach.

Pajdzik, J. 2014, ,Podaz produktéw ekologicznych w Matopolsce’, Matopolski Osrodek Doradztwa



ktore produkuje zywnos¢ bez
szkodliwych dodatkéw chemicznych.

Najistotniejszg zasada etyczna

w zawodzie rolnika proekologicz-
nego jest sprzedawanie produktow

i ptodéw rolnych ze swojego gospo-
darstwa tej samej jakosci, jak te,
ktére sam spozywa ze swoja rodzina.

W uprawie proekologicznej nie tylko
minimalizujemy zuzycie zasoboéw

z zewnatrz (np. nawozdéw, prepara-
téw do pielegnacji i ochrony roslin,
przemystowych pasz dla zwierzat),

ale aktywnie tworzymy i “domykamy”
obieg materii i energii tak, aby zwracac¢
uzytkowa funkcje produktom ,ubocz-
nym” (np. obornikowi, gnojowicy,
resztkom po przetworstwie).

Fundamentem takiej uprawy sg
dtugofalowe strategie biologicznego
wzbogacania gleby o materie orga-
niczng oraz mikroorganizmy i budo-
wanie bior6znorodnosci. Nawozenie

nawozami naturalnymi i kompostem
petni funkcje nie tylko, jak sie potocz-
nie przyjeto, ,dokarmiania roslin”, ale
przede wszystkim tworzenia odpor-
nego, zbalansowanego, petnego zycia
ekosystemu.

To wtasénie zdrowa, dobrze ustruktury-
zowana gleba wptywa na odzywczos$¢
i petnowartosciowos$¢ warzyw, zb6z

i innych roélin jadalnych, a takze na
wysoka jakos¢, ktdrej szukajag konsu-
menci. Wielu doswiadczonych rolnikéw
z roku na rok zachowuje, a nastepnie
wykorzystuje nasiona z najlepszych
okazoéw dostosowanych do danych
warunkéw glebowych i klimatu

w regionie.

Poniewaz uprawa proekologiczna
wymaga wiecej pracy niz uprawa

w rolnictwie konwencjonalnym,
konsumenci sg przygotowani na to,
ze cena wytworzonych produktéw
bedzie wyzsza niz tych uprawianych
przemystowo.



»Agroekologia to sposéb zycia. To widzenie
w ziemi jej spotecznej, nie tylko produktyw-
nej funkcji. To wiecej niz produkcja matej
skali - to traktowanie natury jako zywej
istoty, nie jako towaru.”

Przekonanie do agroekologii deklarujg miedzy
innymi miliony rolnikéw i rolniczek, zrzeszonych
w najwiekszym na $wiecie oddolnym, demo-
kratycznym ruchu spotecznym La Via Campe-
sina. Wedtug La Via Campesina przemystowy
model rolnictwa oparty na monokulturach

i miedzynarodowych umowach handlowych
niszczy krajowe gospodarki, Srodowisko natu-
ralne i kultury rolne. Rolnictwo przemystowe
wyjatawia ziemie i przyczynia sie do wyczerpy-
wania zasobow naturalnych, ktére sg dobrem
wspdlnym wszystkich ludzi. Powoduje masowa
migracje ludnoéci do miast, ktéra zasila
warstwy spoteczne biednych i bezrobotnych.

Najnowsze opracowania naukowe wykazuja,

ze problem gtodu na $wiecie nie wynika ze
zbyt matej produkcji zywnosci. Nie jest tez
rezultatem technologicznego niedostosowania
drobnych gospodarstw. Na $wiecie jest wystar-
czajgco duzo zywnosci, aby nakarmic wiecej
ludzi niz zamieszkuje obecnie naszg planete.

Ogromna lukg w wielkotaricuchowym systemie
rolno-spozywczym jest marnowanie zywnosci
na etapach transportu i dystrybucji. Szacuje
sie, ze 30% zywnosci w krajach rozwinigetych
nie trafia na talerze konsumentéw. Sklepy
systematycznie wyrzucajg cate partie zdatnego

5 Zrédio: www.nyeleni.pl/agroekologia/

¢ Zrédfo: raport ,Global Food: Waste Not, Want Not”, dostepny: www.imeche.org/policy-and-press/reports/

detail/global-food-waste-not-want-not

7 Wiecej o dziataniach na rzecz Agroekologii Chtopskiej na stronie La Via Campesina (www.viacampesina.org/en/
what-are-we-fighting-for/biodiversity-and-genetic-resources/), na stronie FAO (www.fao.org/agroecology/
en/) oraz w filmie Agroecology Voices from the Social Movement, dostepnym pod adresem: www.youtu.be/

Ab82gAfh554

jedzenia. W Polsce jest to p6t miliona ton rocz-
nie. W Wielkiej Brytanii $rednio 30% zywnosci
nie zostaje nawet zebrana z pdl, poniewaz

nie spetnia standardéw wygladu czy rozmiaru
wyznaczonych przez sieci supermarketow.®

Gtéwna przyczyna powracajgcych fal kryzyséw
zywnosciowych jest w duzej mierze wadli-

wy system dystrybucji. W rezultacie, biedni

i bezrobotni nie moga sobie pozwoli¢ na zakup
odzywczego jedzenia, a jej wytwaorcy bankru-
tujg, poniewaz nie dostajg za swoje produkty
uczciwych cen.

Propozycja alternatywy dila globalnego
systemu rolnictwa przemystowego jest
agroekologia chtopska, ktéra stawia sobie
za cel rozwijanie spotecznosci rolnych,
budowanie samorzadnych rynkéw zywno-
Sci i wzmacnianie wspétpracy w sieciach
lokalnych, agroekologicznych gospodarstw.
W rezultacie agroekologia ma zapewnic
rodzinom i wspdélnotom, zaréwno na wsi, jak

i w miastach, suwerenno$¢ zywnosciowa.”

Suwerennos¢ zywnosciowa oparta jest na
fundamentalnym prawie cztowieka do zywno-
Sci: prawie do nasion, ziemi, wody, srodkéw
produkcji oraz regionalnych tradycji kulinar-
nych. Ruch suwerennosci zywnosciowej na
Swiecie, w Europie, a od niedawna réwniez
w Polsce, podkresla prawo spotecznosci

do tworzenia lokalnych praktyk i systemoéw
produkcji zywnosci - praktyk szanujacych
dziedzictwo kulturowe, dostosowanych do
danego bioregionu oraz realiéw ekonomicz-
nych jego mieszkancow.



zanotuj f

sprzedazy

Istnieje coraz wiecej oddolnych form bezposrednich wymian
miedzy wytworcami zywnosci a konsumentami. Sg one oparte
na solidarnosci, zaufaniu oraz sprawiedliwej cenie dla obydwu
stron. Sqg mozliwe dlatego, Zze coraz wiecej konsumentow zdaje
sobie sprawe z tego, ze obecny system produkgcji i dystrybucji
nie spetnia swoich podstawowych funkgcji. Nie dostarcza

wartosciowego pozywienia.

ciggu ostatniej dekady
rozwinat sie ruch
Swiadomych konsu-
mentéw, zrzeszonych
m.in. w kooperatywach spozywczych,
grupach zakupowych czy tzw. RWSach.
Po stronie rolnikéw powstajg za$ grupy
wspotpracy przy dystrybucji i trans-
porcie, np. przy Centrum Produktu

>,
Fot. Annie Spratt on Unsplash

Lokalnego pod Tarnowem powstato
Stowarzyszenie Grupa Odrolnika, gdzie
lokalni rolnicy o réznych specjalizacjach
dzielg sie odpowiedzialnoscig paczkowa-
nia i przygotowywania zamdwien reali-
zowanych przez platforme internetowg
.Paczka od Rolnika”. Rozwijajg przy tym
wspolng infrastrukture dla wspdlnego
przetwdrstwa.




Kooperatywy spozywcze

3 to grupy oséb wspétpra-
cujacych ze sobg w celu
zwigkszenia dostepu do
wysokiej jakosciowo zywnosci,
ze znanego zrédta, po przystepnych
cenach. Kooperatywy kupujg wieksze
ilosci produktoéw dla kilkunastu lub kilku-
dziesigciu rodzin oraz przejmujg na siebie
rozdzielanie i paczkowanie zywnosci dla
zamawiajacych jg cztonkdw. Taka forma
zakupdw oznacza, ze konsumenci prze-
rzucajg na siebie trud organizacji zakupdw,
by zmniejszy¢ koszty zakupu zywnosci,
jakie ponosiliby w komercyjnym sklepie.

Wspétpracujac z kooperatywa
spozywcza rolnik ma zapewnio-

ny stabilny zbyt przez caty sezon.
Dowozac produkty w jedno miejsce,
oszczedza czas indywidualnych
dostaw i transakcji handlowych
oraz ma kontakt z osobami, ktére
jedza wytwory jego pracy. Najwiek-
sze szanse wspotpracy majg zatem

gospodarstwa, ktére moga zapewnic
regularne dostawy, duzg game produk-
téw i ekologiczny standard.

Kazda kooperatywa spozywcza jest
inna, bo tworzona oddolnie przez inng
grupe, wedtug wspdlnie wypraco-
wanych regut i wartosci. Wiekszos¢
kooperatyw charakteryzuje otwartos¢
na wspotprace z gospodarstwami
zaréwno ekologicznie certyfikowanymi,
jak i proekologicznymi i tradycyjnymi.
Opiekunowie dostawcéw w koopera-
tywach czesto odbywajg z rolnikami
wywiady i odwiedzajg gospodarstwo,
aby sprawdzi¢ wiarygodnos$c¢ dekla-
rowanych metod uprawy. Najczesciej
kooperatywy majg okreslong licz-

be rolnikéw danej specjalizacji, np.
warzywnikéw, wytworcow olejow czy
przetwordéw zbozowych, i nie zawsze
potrzebujg nowego dostawcy, ktéry
swojg ofertg powiela dostepne juz
kooperatywie produkty.

Lo

Prezentacja Wawelskiej Kooperatywy‘Spozywczej dla?wowych cztonkéw i cztonkin
inicjatywy. Zrédto: J. Bojczewska
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; jednostka
mix lisci satatowych; op. 100g 5560z 7 38,50 zlj
mix kwiatoéw jadalnych; op. 25 g 450z 1 4,50 Zj
kapusta lisciowa "Tree Cabbage”; peczek 500z 2 10,00 zi
burak lisciowy; peczek 350z 1 3,50 Zj
safata Cantarix; gtowka 5,50 z|| 1 5,50 z||
cukinia srednia; kg 8,00z 05 4,00 z)
cebulka mioda (Ishikura); peczek 320z 1 3,20 zi
kalarepa zielona; szt 450z 5 22,50 zlj
pomidor; kg 10,00 zf 3.3 33,00 zi

Przyktad zamdéwienia od Kooperatywy Wawelskiej na produkty gospodarstwa

Ekopoletko Stryszéw. Zrédto: J. Bojczewska

Modele dostaw do kooperatyw zalezg
od ich zasad dystrybucji. Sg koopera-
tywy, w ktérych produkty zamawia sie

przez formularz online. Rolnik udostep-

nia oferte produktéw z ich dostepno-
$cig (w kg/peczkach/opakowaniach
produktéw) na dany tydzien we wska-
zany dzien, np. w pigtek. Nastepnie,
w poniedziatek lub wtorek otrzymuje

zamowienie na produkty, ktére dostar-
cza dzien lub dwa dni p6zZniej do lokalu
kooperatywy, na kilka godzin przed ich

paczkowaniem. Tak dziata na przyktad
Wawelska Kooperatywa Spozywcza.

Innym modelem jest kooperaty-

wa prowadzaca sklepik non-profit.
Podstawg do znizkowych zakupéw
dla cztonkéw i cztonkin kooperatywy
jest karta cztonkowska i wypraco-
wane godziny (dyzury) przy pomocy
w prowadzeniu sklepu. Sklep moga
odwiedzac¢ rowniez klienci i klient-
ki .z zewnatrz” kooperatywy, ktérzy
ptacg rynkowe ceny. Taki model
gwarantuje duzy obrét zywnosci,

przez co zamdwienia u rolnika sg
duzo wieksze. W taki sposéb dziata
w Warszawie Kooperatywa ,Dobrze”.

Warunki wspétpracy

® Przedstaw swojg oferte (nawet
w przyblizeniu). Ustalcie szacun-
kowe ilosci produktéw, ktére moga
by¢ dostarczane i miejsce ich
dostarczenia.

® Ustalcie ceny produktéw, minimal-
ng kwote zamowienia.

® Ustalcie czestotliwos¢ dostaw i ich
forme (odbiér wtasny, dowdz na
miejsce, inne formy transportu).

® Wybierzcie dogodng forme
i czestotliwos$¢ komunikaciji (tele-
fon, email).

® Wybierzcie forme ptatnosci i rozli-
czenia (gotéwka, przelew, faktura
RR).

® Podczas rozmowy kooperatywy
moga zapytac o inne okoliczne
gospodarstwa, ktére rowniez
moga stac sie Zrodtem dostaw.
Moze mogtyby wspodtpracowac?



Pierwsze kroki
Zlokalizuj najblizsze Twojemu
gospodarstwu kooperatywy,
skontaktuj sie przez email z czton-
kami lub koordynatorami i dowiedz
wiecej — zapytaj tez o innych
dostawcow,
skontaktuj sie z innymi rolnikami
dostarczajgcymi do koooperatywy
i podpytaj o doswiadczenie.

Korzysci
Regularny, cotygodniowy zbyt
na produkty, sprawiedliwe ceny,
zaptata bezposrednio przy dosta-
wie, otwartos$¢ na nowe pozycje
w ofercie,
solidarne relacje, zrozumie-
nie i szacunek dla pracy rolnika
i nieprzewidywalnej natury rolnic-
twa i pogody,
gotowos¢ pomocy na gospodar-
stwie lub przy zorganizowaniu zbytu
na nadwyzki,
moze by¢ trudny prég wejscia
w szereg dostawcéw przy dtuzej
funkcjonujacych kooperatywach,
kontakt spoteczny i mozliwosc¢
zakupu innych produktéw przy
dostawach,
konstruktywny feedback o produk-
tach i wywazona postawa wzgle-
dem negocjacji cen lub reklamaciji.

Wyzwania
Potrzeba podstawowych umiejet-
nosci komputerowych i komunikacji
online,
cotygodniowe szacowanie dostep-
nych produktéw wzgledem innych
kanatow sprzedazy i plonowania
roslin,
mozliwe czasochtonne sprawdzanie
produktow przy dostawach,

brak pewnosci, ze produkty zostang
zakupione i nieoczekiwane spadki
popytu,

niepewnosc, w jakim stanie dotrg
produkty do konsumenta koncowe-
go (paczkowane produkty przecho-
dzg przez rece wolontariuszy, ktorzy
nie zawsze wiedzg, jak sie z nimi
obchodzi¢ lub jak przechowywac do
momentu odbioru).

Wawelska Kooperatywa Spozywcza
jest rodzajem nieformalnej spoétdzielni,
w ktérej cztonkowie wspdlnie kupujg
produkty spozywcze bezposrednio od
producentdw, z pominieciem posred-
nikéw. (...) mamy mozliwo$¢ zakupu
produktéw ekologicznych, prosto od
rolnika. Jesli tylko jest to mozliwe,
szukamy gospodarstw z certyfikatem
ekologicznym. Tym sposobem uzysku-
jemy tatwiejszy dostep do zdrowej,
nieprzetworzonej zywnosci. Czy

w zwigzku z tym w kooperatywie nalezy
sie spodziewac cen jak w eko-skle-
pach? Nic z tych rzeczy - a nawet prze-
ciwnie, mozemy wrecz 0szczedzic¢ na
zakupach. A wszystko dzieki zakupom
w ilo$ciach hurtowych i braku jakiejkol-
wiek marzy.

()

Sktadamy wspdlne zamdéwienie
przez internet, przy pomocy arkusza
kalkulacyjnego, udostepnionego na
internetowym dysku. Raz w tygodniu
zamawiamy warzywa, owoce, nabiat
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Sklep Kooperatywy ,Dobrze” przy ulicy Andersa 27 w Warszawie.
Zrédio: archiwum Kooperatywy ,Dobrze”

i inne dobra z gospodarstw ekologicznych
i tradycyjnych. Ponadto regularnie zama-
wiamy ekologiczne maki, kasze, oleje
ttoczone na zimno, miody, soki i przetwo-
ry owocowe od lokalnych przetwaércéw,

a poza zywnoscig np. ekologiczne $rodki
czystosci. Oferta kooperatywy obejmuje
w tym momencie ponad 180 r6znych
produktéw. Zgodnie z potrzebami catej
grupy, jest poszerzana o kolejne pozycje.
Zywno$¢ oraz inne produkty dostarcza-
ne i odbierane sg w wyznaczony dzien,
raz w tygodniu. Dyzurujgca grupa oséb
wspdlnie rozdziela zamdéwienie na indy-
widualne paczki.”

Kooperatywa
Spozywcza
,0o0brze"

w Warszawie

.Naszym sztandarowym dziataniem
jest prowadzenie sklepow spétdziel-
czych ze zdrowa zywno$cia, ktére

1 & Latmm—

\’ & y i

tworzg praktyczng alternatywe
wobec sieciowek, supermarketéw

i drogich sklepéw ekologicznych.
Od sierpnia 2014 roku prowadzimy

w Warszawie sklep przy ul. Wilczej
29a, a od lipca 2016 roku takze

sklep przy Andersa 27. Sklep jest
otwarty dla wszystkich, takze oséb
nie zrzeszonych w Kooperatywie.
Wspotpracujemy z ok. 30 lokalnymi
gospodarstwami rolnymi i 30 matymi
firmami. W statej ofercie mamy m.in.
sezonowe warzywa i owoce, kasze,
nabiat, bakalie, kosmetyki, deter-
genty. Ograniczamy opakowania,
sprzedajemy wiele produktéw na
wage. Kazdy cztonek i kazda cztonkini
Kooperatywy poprzez swoje zaanga-
zowanie decyduje o tym, jaki wptyw
wywiera na rozwoj organizacji. Obec-
nie Kooperatywa, ktéra formalnie jest
stowarzyszeniem, zrzesza ponad
300 gospodarstw domowych
(sierpien 2018).

Kooperatywa ,Dobrze” pomys$lana
jest tak, aby przynosi¢ korzysci zrze-
szonym w niej, w zamian za utrzy-
manie statego zaangazowania w jej
dziatanie.

Kazdy cztonek/ini Stowarzysze-

nia pracuje wolontaryjnie na rzecz
Kooperatywy minimum 3 godziny

w miesigcu w ramach tzw. dyzuréw.
Dzieki temu wszystkie zrzeszone
osoby majg mozliwo$¢ doswiadcze-
nia i poznania dziatania Kooperatywy
od $rodka. Kazdy cztonek/ini optaca
takze sktadke (min. 30 zt/miesiac),
ktora zasila budzet Stowarzyszenia.

1 Zrédto: www.wawelskakooperatywa.pl



Dzigki temu mamy nizsze koszty prowadzenia
sklepu, a przez to nizsze ceny produktéow. Cztonko-
wie Kooperatywy po optaceniu sktadek i odrobieniu
dyzuru kupujg produkty po preferencyjnych cenach,
zblizonych do producenckich. Osoby niezrzeszo-

ne w Kooperatywie korzystajg ze standardowych

cen Sklepu. Kazdy cztonek/ini moze uczestniczyé

w podejmowaniu decyzji na regularnych spotkaniach
strategicznych.”

.Wspétpraca kooperatywy i rolnikéw oraz dostaw-
cow zywnosci opiera sie na zaufaniu, szczerosci

i wzajemnym szacunku. Rozpoczynajgc wspotpra-
ce zaczynamy tworzy¢ wspdlny ekosystem. Nasza
wspotpraca polega na wzajemnych korzysciach - nie
tylko finansowych. Obie grupy stajg réwniez przed
wyzwaniami, ktérym trzeba sprostac¢. Kooperaty-

wa dba o jako$¢ swoich produktéw, dlatego bardzo
wazna jest znajomo$¢ zrodet pochodzenia zywnosci,
sposobu jej wytwarzania, uprawy. Stawiamy tylko na
sprawdzonych i zaufanych dostawcoéw.

Certyfikat ekologiczny nie jest warunkiem
koniecznym. Lokalnos$é, Swiezosé, zobowigzanie
do upraw prowadzonych naturalnie, znajomosé
danej osoby oraz jej gospodarstwa/zaktadu
jest wazniejsza niz certyfikat. Dobrg praktyka
jest sktadanie wizyt w gospodarstwach i wytwor-
niach, co pomaga lepiej sie poznac¢ i wymieniac
doswiadczeniami.

Cztonkowie kooperatywy oferujg réwniez pomoc
rolnikowi w pracach polowych, przy zbiorach oraz
spotkania czy warsztaty, podczas ktérych mozemy
podzieli¢ sie wiedzg. Kooperatywa Pokospokoo dziata
od 2012 roku. Obecnie zrzesza prawie 300 gospo-
darstw domowych korzystajgcych z ustug okoto

30 dostawcow.”

2 7rédto: www.dobrze.waw.pl
% Zrédto: www.poznanskakooperatywa.pl

Kooperatywa Spozywcza ,Dobrze”, Warszawa:
www.dobrze.waw.pl

Warszawska Kooperatywa Spozywcza:
www.wks.waw.pl

Wawelska Kooperatywa Spozywcza:
wawelskakooperatywa.wordpress.com
Poznarnska Kooperatywa Spozywcza:
poznanskakooperatywa.pl

Kooperatywa na Zdrowie, Warszawa:
kooperatywanazdrowie.pl

Lubelska Kooperatywa Spozywcza:
lubelskakooperatywa.wordpress.com
Kooperatywa Grochowska, Warszawa:
kooperatywagrochowska.pl

Sadecka Kooperatywa Spozywcza, Nowy Sgcz:
sadeckakooperatywa.pl

olnictwo Wspierane przez Spotecznos$é (RWS)

to model wspdtpracy miedzy konsumentami

a producentami zywnosci, ktéry tworzy dogodne

warunki dziatalno$ci dla drobnych gospodarstw
rolnych. Relacja miedzy obiema grupami oparta jest na
kontakcie osobistym, zaufaniu, szacunku i obustronnej opie-
ce. W RWS-ie konsumenci ptaca rolnikom z géry na poczat-
ku sezonu, ustalong na podstawie wspdinie opracowanego
budzetu kwote. Dzigki takiemu rozwigzaniu rolnik zna swoj
roczny przychéd i niezaleznie od urodzaju czy wahan cen
rynkowych z powodzeniem prowadzi gospodarstwo. Plat-
nosci dokonywane wczesng wiosng dajg gospodarstwu
Srodki niezbedne do zakupu nasion i drobnego sprzetu, co
pozwala uniknaé pozyczek, a tym samym zaleznosci od
kapryséw systemu bankowego. W zamian za to konsumenci
majg dostep do Swiezej zywnosci po przystepnej cenie, ktéra
jest regularnie dostarczana w ich okolicy.*

4 Zrédto: www.wspierajrolnictwo.pl/images/articles/materialy/
PrzewodnikRWS-NET.pdf



Paczka

RWS-owa dla RWS Ekopoletko Stryszéw z lipca 2017.
Zrédto: J. Bojczewska

zanotuj f

Zeby zatozy¢ wrasny RWS niezbedni

sg: rolnicy, grupy zorganizowanych

i zmotywowanych konsumentéw,
ziemia, wizja wspotpracy, plan dziatania,
czas na zawigzanie wspotpracy. Niekto-
re RWS-y powstajg z inicjatywy konsu-
mentdw, niektdre z inicjatywy rolnikéw.
Na stronie www.wspierajrolnictwo.pl
mozna przeczytac jak zatozy¢ ,krok
po kroku” RWS, zaréwno z perspekty-
wy rolnika, jak i konsumenta. Podsu-
mowujac: wazne jest, aby wspélnie
ustalié plan dziatania, plan upraw,
ceny, sposdb dostaw, zaptaty i komu-
nikacje rolnika(6w) z konsumentami.

RWS Dobrzyrn
nad Wistg®

Rodzinne gospodarstwo z Dobrzynia
nad Wistg zaopatruje w warzywne
paczki rodziny z Torunia, warszawskiego
Grochowa, Ursynowa i Zoliborza. Od
2014 roku Bartek i Ada prowadzg prez-
nie dziatajgcy RWS w ramach ktérego
uprawiajg ok. 5 ha ziemi, na ktdrej rosng

5 Zrédto: www.wspierajrolnictwo.pl

dziesigtki odmian réznych warzyw,
uprawianych metodami zréwnowazo-
nego rolnictwa. Co tydzien dostarczaja
paczki petne $wiezych i pachnacych
warzyw, bo wierzg, ze kazdy powinien
miec¢ dostep do zdrowej zywnosci

w przystepnych cenach. Dzieki RWSowi
od trzech lat nieustannie sie rozwijajg

i starajg sie przybliza¢ tajniki rolniczego
Swiata wszystkim swoim RWS-owiczom.

Sktad paczki: warzywa.

Cena paczki: 22,5 zt, 30 zt, lub 40 zt
tygodniowo.

Miejsce odbioréw: w Warszawie odbiory
RWSu sg potgczone z odbiorami Koope-
ratywy Grochowskiej, Potudniowej i Na
Zdrowie. W Toruniu grupa podzielona
jest na dwie czesci i kazda z nich ma
swoje state miejsce odbioréow.

RWS Eko-farma
u Piotra

Gospodarstwo Piotra znajduje sie

w Kromnowie, pod Jelenig Goérg. Gospo-
darze maja certyfikat na ekologiczne
jajka, warzywa i owoce. RWS ruszyt

w roku 2015, obecnie rozpoczynajg
drugg edycje, na nieco innych zasadach
niz poprzednio.

Klienci, ktérzy podpisza umowe beda
mieli pierwszenstwo przy dodatkowym
zakupie kazdego towaru (np. deficyto-
wych truskawek, jabtek, itp). Ponadto
zebrana w ten sposob kwota zostanie
przeznaczona na postawienie szklarni;
wszystkie nowe uprawy ze szklarni
(sataty, pomidory, szczypiorek) beda

w pierwszej kolejnosci przeznaczane
do ,,paczek” RWS-owych.



Sktad paczki: warzywa, owoce, nabiat, jaja.
Cena paczki: ok. 30 zt, odbiory paczek co
dwa, trzy tygodnie.

Miejsce odbioréw: eko-bazar we Wrocta-
wiu. RWS dziata réwniez w Jeleniej Gérze
- tutaj odbiory ustalamy indywidualnie.

egularne, catoroczne i sezono-
we targi zywnosci ekologicz-
nej, tradycyjnej i regionalnej
bardzo mocno rozwingty sie
w ostatnich latach. Targi zabezpieczaja
duzy przeptyw klientéw - konsumentow
w bardzo krétkim czasie. Dajg mozliwosé
szybkiej sprzedazy duzej ilosSci produk-
tow oraz znaczacego wptywu na wybory
zakupowe konsumentéw poprzez
bezposrednie rozmowy. Jednoczesnie
targi sg jednym z najbardziej wymagajg-
cych kanatéw zbytu dla rolnika, poniewaz
wymagajg umiejetnosci sprzedazowych.

Targi eko-zywnosci, gwarantujgc swoim
bywalcom najwyzszg i sprawdzong
jakos¢ produktoéw, stawiaja rolnikom rézne
wymagania, mniej lub bardziej formalne.
Gtéwnymi zatozeniami wigkszosci targow
ekologicznych sg lokalno$¢ i naturalnosé
produktéw, oraz bezposrednia sprzedaz.
Podstawowa forma wspdtpracy miedzy
rolnikiem a organizatorami targu jest
podpisana umowa wspoétpracy i jako-

&ci oraz uiszczona kazdorazowo optata
wystawcy.

Pierwsze kroki
Odwiedz targ, skontaktuj sie z orga-
nizatorami, ustal kwestie formalne,
porozmawiaj z wystawcami o ich
doswiadczeniach.

Przemysl prezentacje produktéw:
zaobserwuj co ci sie¢ podoba na
innych stoiskach i dostosuj techniki
wystawowe do swoich produktéw.
Przygotuj sie pod katem dojazdu

i logistyki; zakup wiasny woézek lub
zorganizuj pomocnikéw do szybkiego
wytadunku i przewozu produktow

z auta na stoisko.

Zrob liste produktéw przed wyjazdem
na targ; stworz liste rzeczy do zabra-
nia i do zrobienia przed wyjazdem,
podczas targu i po jego zakonczeniu.
Zorganizuj dobry system przecho-
wywania produktéw (przed targiem

a takze po jego zakonczeniu, do
czasu kiedy zostang przetworzone).
Stworz tatwy system ewidencji sprze-
dazy, aby lepiej kontrolowac przycho-
dy i oceniac, ile produktow przywozic.
Dopytaj sie 0 “martwe” okresy i wptyw
Swigt i urlopdw na podaz.

Jak zwiekszy¢ dostepnosc¢ oferty
i zachecic¢ do zakupu?
Zamiesci¢ wyrazng, widocz-
ng z daleka tabliczke z nazwag
gospodarstwa;



rezerwacji produktow przed targiem;
podzieli¢ sie lub wymieni¢ wiedzg
na temat sposobdw przechowy-
wania i przyrzadzania zywnosci

z oferowanych produktéw;

na biezaco uzupetnia¢ stoisko

w produkty i zapewniac¢ ich $wie-
zo$ci (chtodnia, spryskiwanie woda,
zacienienie);

oferowac¢ degustacje produktéw
Swiezych i przetwordw;

zadbac o estetyczny wyglad sprze-
dajgcego, w tym o umyte rece lub
uzywanie lateksowych rekawiczek
do pakowania zywnosci;

Stoiska tradycyjnych gospodarstw warzywnych na Targu ®
Pietruszkowym. Od lewej: JeDynie i Ekopoletko Stryszéw, w szczycie
sezonu uprawnego. Zrédto: J. Bojczewska

publikowa¢ informacje o oferowa-
nych produktach w przeddzien dnia
targowego w mediach spoteczno-
$ciowych (FB); udostepnianie ich
organizatorom targu oraz statym

zanotuj 4 ® uwidoczni¢ certyfikacje ekologiczng

i/lub krétki opis specjalizacji gospo-
darstwa, jego lokalizaciji i skali upraw;
zdjecie dobrze widziane;

zadbac o ekspozycje produktow,
uwzgledniajgca kierunek formowania
sie kolejki, widoczno$¢ prioryte-
towych dla sprzedazy produktow,
etykiety z opisami i cenami, mozliwo-
Sci pakowania;

zadbac o odpowiednie (najlepiej
ekologiczne) torebki i opakowania
dostosowane do sprzedawanych

klientom;

przygotowac komunikaty na czarnej
tablicy kredowej, dostosowane do
promocji lub specjalnosci danego
dnia;

postawa: gotowos¢ do udziele-

nia informacji, okazywanie rado-
$ci z zainteresowania i interakcji

z klientami (moga zaowocowac

w przysztosci).

Typowe biedy sprzedazy na targu

produktow; ® Sfatszowane lub nieswieze produkty
uwzgledni¢ rézne opcje podawania (podwaza wiarygodnos$¢ wystawcy
towaru: pakowanie przez klienta, i targu);

pakowanie na oczach klienta, ,szybki ® biernos¢, siedzenie z telefonem za
dostep” do wczesniej zapakowanych stoiskiem, odchodzenie od niego,
produktéw, wybieranie ,dla klienta”; uciekanie wzrokiem od klientow;
uzywac zwrotdéw grzecznosciowych ® zachowania niespodjne z ukierun-
(zapraszam, dzigkuje, itd.) i ofero- kowaniem na zdrowg zywnosg¢, np.
wac informacje dostosowang do palenie papierosow w obrebie targu:;
typu klienta i jego oczekiwar; ® niesympatyczna postawa, zniecier-

umozliwi¢ wymiane kontaktow
telefonicznych z klientem w celu

pliwienie, brak usmiechu, opryskli-
wos$¢, nachalnosc. @



Sprzedaz

w gospodarstwie
i przydrozne
stoiska

przedaz w gospodarstwie
moze odbywac sie na kilka
sposobow. Klienci moga
przyjecha¢ indywidualnie

i uczestniczy¢ w wyborze plonéw

na polu lub odebrac¢ zakupy na bazie

wczesdniejszego zamoéwienia (najcze-

éciej telefonicznego). Uczestniczac

w zbiorach, konsumenci dowiadujg sie

Przydrozny sklepik gospodarstwa warzywnego JeDynie,
wyspecjalizowanego w uprawie kilkudziesieciu odmian dyni utatwia
klientom wybdr przez rozbudowane opisy warzyw.

Zrédto: J. Bojczewska

o czynnikach wptywajgcych na jako$¢
roélin i produktéw oraz uczg sie technik
zbioru. Rolnik moze takze rozwozi¢
produkty w najblizszej okolicy w coty-
godniowym cyklu, jesli jest to tatwiej-
szg logistycznie operacjg niz przyjazd
kilkudziesigciu oséb do gospodarstwa.

W Anglii, Danii czy Holandii popularna
forma sprzedazy w gospodarstwie sa
przydrozne sklepiki, gdzie wystawione
sg produkty opatrzone cenami i pusz-
ka na pienigdze (ta forma sprzedazy
wymaga wysokiego zaufania spotecz-
nego). Konstrukcja sklepiku moze by¢
prosta — drewniana z zadaszeniem,

z kostek stomy, czy zrobiona z wiek-
szej szafki. Dobrze, jesli produkty
maja czytelne nazwy i ceny, a sklepik
jest uzupetniany o przetwory, ktére
sg dostepne niezaleznie od $wiezych
produktéw. Podobne mozliwosci
sprzedazy w formie samoobstugowe-
go stoiska dajg Dni Otwarte w gospo-
darstwie, ktére moga odbywac sie

w ramach lokalnych wydarzen gmin-
nych, turystycznych czy branzowych.

Innym przyktadem jest sklepik

w gospodarstwie, ktéry moze przy-
biera¢ r6zne formy. Gospodarstwo
Majlertéw w obrebie Warszawy jest
przyktadem niezwykle skutecznego
potaczenia gospodarstwa i sklepu,
z ktérego korzystajg zaréwno klien-
ci indywidualni, jak i restauratorzy
szukajacy swiezych produktow.

Majlertowie na swojej stronie piszg:
W naszym gospodarstwie na 10-ciu
hektarach uprawiamy warzywa,
przede wszystkim gatunki mato
znane lub zapomniane. Priorytety to:
smak i prozdrowotnos$¢é. Mimo «miej-
skiego» otoczenia gleby w Marcelinie
wg wynikéw analiz nadajg sie do
produkcji zdrowej zywnosci. Nasz
sposoéb uprawy to ciggte poszuki-
wanie «ztotego $rodka», taczenie
najnowszych osiggnie¢ nauk rolni-
czych z elementami rolnictwa
ekologicznego.” @




»’, Systemy |JCICZ|(0WE
T
Siduse Waglert Iternatywa dla samodzielnej
sprzedazy bezposredniej
jest skorzystanie z syste-
mow paczkowych (nazwy
wiasne to np. Paczka Pietruszkowa,
Paczka od Rolnika, Rano Zebrano, itd.).
Moga one by¢ koordynowane przez
- lokalne grupy producentéw, grupy
\ I : konsumenckie, stowarzyszenia lub

aktualnosci sklepik produkty o gospodarstwie inicjatywy kontakt

Na stronie www.majlert.pl znajdziemy zaréwno opis gospodarstwa, niezaleznych organizatoréw. Najczg-

aktualnosci z pola, jak i codzienng aktualizacje cen w sklepiku. Sciej systemy paczkowe dziatajg na
bazie internetowego systemu zamé-

wien i sprzedazy. Rolnicy zamiesz-
czajg swoje produkty w katalogu na
stronie internetowej, wraz ze zdjeciem
i opisem. Konsumenci zamawiajg
wybrane produkty, ktére odbieraja
osobiscie (np. na targu), z dostawa

do domu lub przez wysytke kurierem.
Pomimo, iz rolnik nie ma bezposred-
niego kontaktu z odbiorcg, konsument
widzi, z jakiego gospodarstwa pochodzg
wybrane produkty. Do rolnika nalezy
dostarczanie rzetelnych opiséw swoich

2 i produktéw i uaktualnianie oferty.
: - @j b g

Pierwsze kroki
ity Nawel Warmjws  [OWoE  isoiiinapoE Ol (Plegwo  sypkie ® Zbadaj jakie systemy paczkowe
dziatajg w Twojej okolicy i skontaktuj
sie z ich organizatorami;
sprawdz na jakie produkty jest zbyt;
dowiedz sie od innych dostaw-
zanotuj Z4 céw jak oceniajg dziatanie danego
systemu;
® przygotuj informacje na strone
internetowa dla catej oferty produk-
téw na sezon, wraz z ich szacowang
dostepnoscia, cenami i zdjeciami.

Strona Paczki Pietruszkowej z kategoriami produktow.

Zrédto: www.paczkapietruszkowa.pl

®
®

Korzysci
® Praca zwigzana z marketingiem
wykonana jest grupowo przez



organizatoréw dla wszystkich typow
dostawcow;

® minimalna praca i odpowiedzialno$¢é
przy dziataniach operacyjnych zwig-
zanych z zamoéwieniami, rozdziela-
niem, rozliczeniami i dostawa;

® utatwiona logistyka poprzez
dostawy produktow do jednego
miejsca.

Wyzwania
® Zaptata za produkty moze odbywac¢
sie okresowo, a nie od zamoéwienia;
® mata przewidywalnos$¢ zamoéwien 7 /
z tygodnia na tydzien; \
® brak bezposredniego kontak-
tu z konsumentami i mozliwosci
przekazania im petnej informacji

)

Pole dorodnej marchewki ekologicznej w certyfikowanym
gospodarstwie rodzinnym EkoBednarz pokazuje mozliwosci
produkcji i dostaw na wigkszg skale i przez catg zime.
Zrédto: J. Bojczewska Wspoétpraca z restauracjami

o produktach czy metodach uprawy;
® jako$¢ zywnosci przy dosta-

wie moze znacznie rézni¢ sie od

momentu, w ktérym zostata przeje-

ta przez system paczkowy, w szcze-

golnosci jesli dalej trafia do nabywcy

za posrednictwem kuriera.

Szkoty,
przedszkola
| instytucje
publiczne

becnie wcigz mato styszy sie

0 zaopatrywaniu instytu-

cji publicznych w lokalne,

ekologiczne i sezonowe
produkty, a coraz wiecej placéwek korzy-
sta z ustug firm cateringowych. Wbrew
temu trendowi w wigkszych miastach
funkcjonujg szkoty i przedszkola, ktére
stawiajg na zdrowg, lokalng zywnos$¢
i dla nich zakup bezposrednio od

producenta jest najbardziej optacalny.
Warto dowiedzie¢ sie gdzie znajdujg sie
najblizsze placéweki tego typu i jakie jest
ich zapotrzebowanie na produkty. @

Wspotpraca
Z restauracjami

stnieje juz sporo restauraciji,

ktore cze$¢ swojej oferty opiera-

ja o sezonowe produkty z lokal-

nych Zrédet uprawy. Znajduja
sie one w wiekszych miastach Polski,
a takze przy turystycznych obiektach
na wsi i w mniejszych miejscowo-
Sciach. Zdarzaja sie tez restauracje lub
tymczasowe kuchnie przy wigkszych
gospodarstwach ekologicznych potg-
czonych z dziatalno$cig przetwdrczg czy
edukacyjna.

Sprzedaz bezposrednia do restauraciji
daje sporo korzysci. Ze wzgledu na

% zanotuj
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Kolorowe odmiany buraczkéw i marchewek sg szczegdlnie atrakcyjne
dla restauratoréw. Zrédto: J. Bojczewska

stabilne zaméwienia, mozliwos¢é rozwi-
nigcia dlugoterminowej wspétpracy,
uproszczona komunikacje z jednym,
za to solidnym odbiorca, i mozliwos$¢é
precyzyjnego dopasowywania upraw

i produktéw do potrzeb kuchni, oferuje
korzystny kanat zbytu dla matego
gospodarstwa proekologicznego.

Pierwsze kroki

® Zbadaj lokalny rynek restauraciji,
kawiarni i matej gastronomii, ktdre
w swojej ofercie lub profilu akcentu-
ja sezonowo$¢, naturalno$¢ sktadni-
kéw lub opcje dietetyczne;

® odwied? restauracje, zawcza-
su umow sie z szefem kuchni na
rozmowe;

® zostaw ulotke i prébke produktéw,
dowiedz sig, na jakie produkty
jest zapotrzebowanie i w jakiej
czestotliwosci;

® zapros restauratoréw na wizyte do
siebie do gospodarstwa, pokaz im
SwWoje uprawy.

Korzysci

® Relatywnie duze zamodwienia do
jednego odbiorcy przy korzystnej
cenie;

® uproszczona logistyka dostaw
i komunikacja;

® mozliwo$¢ eksperymentowania
z nowymi uprawami i szukanie
zastosowan dla plonéw od strony
kulinarnej.

Wyzwania

® Szefowie kuchni czesto pracujg pod
duzg presjg czasu, wymagaja od
dostawcow doktadnosci i solidnosci,
wiec szybko moga sie zniecierpliwic,
jezeli co$ idzie nie po ich mysli;

® zmienny ruch i popyt na ustugi
gastronomiczne wzgledem Swigt
i okresow urlopowych zaburza
stato$¢ zamowien;

® kontraktowane uprawy ekspery-
mentalnych odmian czy gatunkéw
roslin mogg nie mie€ szybkiego
zwrotu finansowego, dopdki klienci
nie 0swojg sie z nowym
menu. ®

Jakg forme
sprzedazy
wybrac?

ierwszym krokiem w ocenie

szans sprzedazy bezpo-

Sredniej jest sprawdzenie

lokalnego rynku i odpowiedz
na podstawowe pytania.

® Jak daleko od miasta jest potozone
gospodarstwo?

® Czy funkcjonujag tam baza-
ry z zywnoscig pochodzaca



bezposrednio od rolnika, eko-bazary, kooperatywy
spozywcze?

Gdzie sg najblizsze sklepy ze zdrowa i tradycyjng zywnoscig?
Jak daleko potozone jest gospodarstwo od drég czy obiektow
turystycznych, z ktérych mozna zaprosic¢ klientéw na zakupy
prosto z pola?

Czy sg lokalne organizacje ekologiczne lub turystyczne, ktére
mogq wesprze¢ marketing przedsiewziecia i poméc w dotar-
ciu do konsumentow?

kazdym z mozliwych kanatdéw sprzedazy bezpo-
$redniej (na targowisku, w kooperatywie, RWS-ie,
restauracjach czy systemach paczkowych)
komunikacja z konsumentami stawia przed rolni-
kiem wigksze wymagania niz w przypadku sprzedazy do skupu.

Bardzo proste i state formy promocji sprawdzaja sie dobrze

w formie tabliczek na straganach targowych, matych ulotek,
opiséw na stronach internetowych lub postéw na facebooko-
wych profilach grup konsumenckich. Niezaleznie od wysitkéw
zwigzanych z promocjg, konsumenci powréca wtedy, gdy beda
usatysfakcjonowani jakoscig produktu i Swiadomi jego wartosci.

Co moze zawieraé informacja o produkcie
Wartosci smakowe i przepisy kulinarne;
odmiana roéliny, jej pochodzenie i specyfika,
zabiegi unikalne dla danej rosliny, majace wptyw na jako$¢
produktu;
sposoby transportowania i przechowywania zachowujgce
odzywczos¢ i wydtuzajace przydatnose produktu;
porady o uprawie na wtasne potrzeby (w matej skali).

Powszechnie uzywanym medium spotecznos$ciowym jest Face-
book. Pozwala na zywe interakcje, publikowanie zdje¢ produk-
tow, krétkich filmikéw z uprawy czy przetwdrstwa, dzielenie

sie momentami $wigtowania czy wyzwaniami. Staty kontakt

z konsumentami oraz informowanie o stanie upraw buduje wiez
z konsumentami i ma nieprzeceniony walor edukacyjny. Przy-
bliza konsumentom charakter pracy na roli i pogtebia ich wiedze
na temat uprawy warzyw i sSrodowiska naturalnego.



Ponizej prezentujemy przyktad 1-hektarowego gospodarstwa

agroekologicznego, ktore przez 3 lata rozwijato produkcje
warzywng wytgcznie na lokalne rynki. Istotqg Ekopoletka
byto zatozenie matej uprawy warzywnej, moggcej wyzywic
do kilkudziesieciu rodzin oraz wypracowanie modelu
uprawy, ktory da sie z powodzeniem odtworzy¢ w innym

miejscu.

kopoletko Stryszéw powsta-
to zimg 2014 roku jako upra-
wa przylegta do Ekocentrum
ICPPC we wsi Stryszéw,
50 km na potudnie od Krakowa. Dzieki
kontaktom Jadwigi topaty i Juliana
Rose mozliwy byt sprawny poczg-
tek inicjatywy Ekopoletko: kontakty
z Kooperatywg Wawelska i Targiem
Pietruszkowym, dzierzawa domu
z ziemig i przygotowanie terenu pod
20-arowy ogréd. Uczestniczyli w tym
sgsiedzi, oferujac swojg wiedze oraz
ustugi maszynowe i wytwdrcze.

Wie$ Stryszéw potozona jest

u podndza Beskidu Makowskiego,
z dobrg komunikacjg kolejowg i auto-
busowg do krakowskiego centrum.
Okolice cechuje duza bioréznorod-
nos¢. Stoki do 700 m pokryte sg
zaréwno dzikimi tgkami, zadrze-
wieniami srédpolnymi, jak i starymi
lasami, dajgcymi wiele mozliwosci
wzbogacenia oferty sprzedazowej
o dzikie ziota i rosliny jadalne.

Odbiorcy warzyw z Ekopoletka
Targ Pietruszkowy, sobotnie targo-
wisko produktéw ekologicznych
i tradycyjnych (3 lata);
Kooperatywa Wawelska
(3 lata), Kooperatywa Krakowska
(przez pierwszy rok dziatanosci
Ekopoletka);
Grupa konsumencka Rolnictwo
Wspierane przez Spotecznos¢, RWS
Ekopoletko Stryszéw (w trzecim
roku dziatalnosci);
Kawiarnia Karma Cafe, Krakéw
(3 lata);
Restauracja Verona, Lanckorona
(drugi rok);
Paczka Pietruszkowa (trzeci rok);
odbiorcy indywidualnie kupujacy
bezposrednio w gospodarstwie.

Czynniki wptywajace na sukces

dziatalnosci Ekopoletka
Postawienie od poczatku na sprze-
daz bezposrednig do grup konsu-

menckich i budowanie dtugotrwatej,

osobistej relacji z odbiorcami;



@@

Mikro-uprawa warzyw na lokalny rynek w 20-arowym ogrodzie
Ekopoletko Stryszéw. Zrédto: J. Bojczewska

wejscie na rynek z rekomenda-
cji dtugo istniejgcej organizaciji
ekologicznej;

zbudowanie statej wspot-

pracy sgsiedzkiej z czterema
gospodarstwami;

réznorodnosc¢ kanatéw zbytu
pozwalajgca na elastycznosc¢
wzgledem dostepnych plonéw

i petne wykorzystanie uprawianych
warzyw;

wysoka jako$c¢ i unikalny charakter
produktéw zapewniona metoda-

mi ekologicznymi i nietypowymi
odmianami wybranych roélin;
wykorzystywanie wtasnych nasion;
wyspecjalizowanie sie w miksach
satatowych;

réznorodnos¢ przetworéw na bazie
wiasnych warzyw i dobrze zaplano-
wane przetwoérstwo, pozwalajgce
zmaksymalizowac¢ zuzycie dostep-
nych plondw i zwiekszy¢ oferte
sprzedazowg;

wyrdéznianie sie flagowymi produk-
tami, takimi jak wielokolorowe peczki

buraczkéw, marchewek, jarmuzu,
itd.;

tacji i sprzedazy produktéw - od
etykiet, po estetyke butelek
i stoikdw;

® jasno ustalone zasady wspotpra-

cy pomiedzy wspotpracownikami

Ekopoletka oraz z zatrudnianymi

osobami (w tym m.in. ptatnos¢

z gory) oraz przejrzysty podziat

dochodéw i ryzyka finansowego;
® otwarta wymiana wiedzy, ptodéw

rolnych i wspotpraca z sgsiadami;
® przyjazny profil i nienachal-

ny marketing gospodarstwa na

stronie internetowej i w mediach

spotecznosciowych.

Przez 3 lata gospodarstwo przeszto

przez rézne etapy. Finansowanie pracy.

materiatéw do produkcji i wszystkich
operacji opierato sie w 95% na przy-
chodzie ze sprzedazy bezposredniej
warzyw i domowych przetworéw
(dodatkowe przychody pochodzity

wizualnie spdjna strategia prezen-

% zanotuj
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Miksy Satatowe, specjalnos¢ gospodarstwa Ekopoletko Stryszéw, przygotowane dla
restauracji w Krakowie. Zrédto: J.Bojczewska

z kilku warsztatéw edukacyjnych

i okazjonalnie z nauczania angielskiego).

Praca os6b zatrudnionych dorywczo
stanowita okoto 5% wszystkich wykony-
wanych czynnosci.

Przy minimalnej inwestycji finansowej
w pierwszym roku (ok. 5 000 zt) oraz
ograniczonej do narzedzi recznych
infrastrukturze, powstato poletko
uprawne, ktore dawato pokazne plony
od maja do grudnia. Dochdd Ekopoletka
w trzecim roku wynidst ponad 34 000
zt przy o$miu miesigcach pracy liczonej
jako petny etat. tgczne koszty utrzy-
maty sie na poziomie ok. 16 000 zt na
sezon.

Przy niepetnym roku pracy i odlicze-
niu kosztéw operacyjnych Ekopoletko
dawato wynagrodzenie, z ktérego

mozna byto sie utrzymac i dokonac
niewielkich inwestycji. Miesieczna

ptaca dla pracujgcej w nim jednej osoby
wynosita ok. 1500 zt, juz po optace-

niu kosztéw statych za infrastrukture

mieszkalng, media i samochdd.!

Inicjatywa twoércow Ekopoletka zakon-
czyta sie po 3 latach dziatalnosci, ale

z powodzeniem mogtaby sie rozwijac,
zwigkszajgc swoj zasieg i dochodowose,
oraz rozwijajgc wspotprace sgsiedz-

kg z innymi gospodarstwami. Projekt
Ekopoletko dowiédt mozliwosci rozwoju
gospodarstwa matoobszarowego,
ktérego ekonomia oparta byta wytacz-
nie na lokalnej sprzedazy bezposrednie;.
Wytworzyt ponadto zdrowe, dtugotrwate
relacje wzajemnego wsparcia i solidar-
nosci, zaréwno w pracy, jak i w dzieleniu
sie szeroko pojetym zyskiem. @

' Cowazne, nalezy podkresli¢, ze gospodarstwo nie czerpato zadnych benefitéw z dotacji Unii Europejskiej
ani rzadowych programéw, korzystajgc jednoczesnie z wydzierzawionej infrastruktury i ziemi. Cho¢
dtugofalowo nie byta to sytuacja idealna, jest ona dobrym przyktadem na to, ze brak posiadania ziemi na
wiasnos$¢ nie musi by¢ przeszkoda w realizacji dobrego i dochodowego gospodarstwa. Gospodarstwo
w trzecim roku przechodzito formalng konwersje do certyfikacji ekologiczne;j.



Drobne, rodzinne gospodarstwa rolnicze regularnie
borykajg sie z problemem sprzedazy swoich plonéw.
Aby zapewni¢ rolnikom i drobnym wytwdércom mozli-
wos¢ zbytu musimy:
domagac sie od rzgdu wprowadzenia regulacji
utatwiajgcych im wejscie na rynek;
zablokowac ekspansje supermarketow i sieci
handlowych;
budowac sieci sprzedazy oparte o sprzedaz
bezposrednia, z pominieciem posrednikow;
wzmacnia¢ edukacje i wymiane wiedzy wsrod
mtodych i doswiadczonych rolnikéw w zakre-
sie agroekologii, aby poprzez uprawe zywnosci
gospodarstwa rolne podwyzszaty bioréznorod-
no$¢ agro-ekosystemow i regenerowaty

glebe.

Istnieje coraz wigcej sposobéw na budowanie sprawie-
dliwych relacji miegdzy konsumentami a wytwércami
zywnosci. Niestety wcigz stanowig one niewielka nisze

w stosunku do konwencjonalnych rynkéw sprzedazy
zywnoéci. Niniejsza publikacja ma na celu pokazanie
rolnikom i konsumentom, ze juz istnieja i ciagle powstaja
nowe inicjatywy z zakresu dystrybucji zywnosci, ktore
moga by¢ korzystne zaréwno dla ludzi, jak i Srodowiska.
Uwazamy, ze warto rozwija¢ wspétprace miedzy miesz-
karncami miast i wsi z korzyscia dla obu stron. W miastach
sg ludzie, ktérzy chcg dbac nie tylko o wartosci odzywcze
jedzenia, ale takze o sprawiedliwy spotecznie i odpowie-
dzialny ekonomicznie model jej wytwarzania i dystrybucji.
Na wsiach sg rolnicy, dla ktérych produkcja zywnosci jest
pasja, a dbanie o zyzng glebe misjg. Mamy nadzieje, ze ten
przewodnik pomoze jednym i drugim sie spotkac.
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kooperatyw spozywczych

Tréjmiasto, Elblag, Malbork, Sztum
koopazulawy@gmail.com

Stowarzyszenie Sgdecka Kooperatywa - Nowy Sgcz
sadeckakooperatywa@gmail.com

Kooperatywa Spozywcza Wroctaw
kooperatywa.wroclaw@gmail.com

Opolska Kooperatywa Spozywcza
mamowo@gmail.com

Poznariska Kooperatywa Spozywcza
pokospokoo@gmail.com

Kooperatywa Spozywcza - Bolestawiec i okolice
wywa@wp.pl

Pabianicka Kooperatywa Spozywcza
zmarzen@gmail.com

Kooperatywa ,Dobrze” - Warszawa
zamowienia.koop@gmail.com

Luboriska Kooperatywa Spozywcza
m.me/kooperatywalubon

Kooperatywa Lubelska
kooperatywa.lbn@gmail.com

Wawelska Kooperatywa Spozywcza - Krakdw
kontakt@wawelskakooperatywa.pl
Kooperatywa Spozywcza Konin
malbro80@interia.pl

Kooperatywa Spozywcza w todzi
firerain.tgz@gmail.com

Kooperatywa Spozywcza Betchatéw - Betchatéw i okolice
kontakt@zielony-przyladek.pl

Kooperatywa Spozywcza - Legnica, Lubin
jbober@vp.pl

Kooperatywa Konstancin - Konstancin, Piaseczno
agnieszka.krolica@gmail.com

Warszawska Kooperatywa Spozywcza
wks.coop@gmail.com

Grochowska Kooperatywa Spozywcza - Warszawa
kooperatywa.grochowska@gmail.com

Wiejska Kooperatywa Spozywcza Skwirtne (Beskid Niski)
marta-kurkiewicz@o2.pl

Fundacja EkoRozwoju - Wroctaw
monika@eko.org.pl

@ ® @ ® @@ ® ©@ ® ©@ ©® © ©® 0 ©® © O 0 0 o0 o



Rozdziat 2.
Scenariusze zajec | wizyty studyjnej
wraz z materiatami dydaktycznymi
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Scenariusz | warsztatu

Tytut:

Alternatywne systemy sprzedazy
Zywnosci - szansa na godng prace

Podtytut:

Krotkie tancuchy dostaw jako szansa
rozwoju rolnictwa rodzinnego w Polsce

Cele warsztatu:

® Zapoznanie ucznidw z alter-

natywnymi systemami
sprzedazy bezposredniej

® Rozmowa o wyzwaniach
i szansach rolnictwa
rodzinnego

Czas: 4h

Materiaty: Flipczat, post-ity, markery,

prezentacja multimedialna

Efekty warsztatu:

® Uczniowie dowiadujg sie

o istnieniu zorganizowa-
nych grup konsumentow
szukajgcych bezposredniej
wspotpracy z rolnikami
Uczniowie dowiadujg sie

o potrzebach konsumentéw
Uczniowie dostrzega-

jg potencjat i mozliwosci
rozwoju na drodze uprawy
ekologicznej i bezposredniej
sprzedazy




Aktywnosé Cel Materiaty (o7 21 % zanotuj
- Przedstaw!en!e .5|e.prowadzacych. Flipchart .
Przywitanie Przedstawienie idei Agro-Eko-Lab. 15 min
- Z programem
Przedstawienie planu | warsztatu.
Kazda osoba méwi swoje imig oraz
Rundka Poznajmy sie | odpowiada na pytanie: Jakie sg Twoje
(jesli w warsztacie motywacje i oczekiwania/obawy Post-it, 20 min
biorg udziat osoby, zwigzane z udziatem w warsztatach. Flipchart
ktore sie nie znaja) Uczestnicy zapisujg swoje gtosy na
post-itach i przyklejg na flipcharcie.
Ustalamy wspdlnie z uczestnikami
zasady pracy, np.: nie przerywamy,
gdy kto$ mowi, nie uzywamy
telefonéw komdrkowych, jestesmy
Kontrakt w petni zaangazowani, kazde pytanie Flipchart 10 min

jest dobre. Po zebraniu propozycji
zapisujemy je na flipcharcie, wszyscy
podpisujg kontrakt i zostaje on
przyczepiony do $ciany.

uzyj materiatéw ze strony: 3

pracy w grupach

dyskusja o problemach i szansach dla

polskiego rolnictwa, mtodych rolnikéw.

PRZERWA PRZERWA 15 min
Grupy prezentujg sobie nawzajem

Prezentacja efektéw wy?w.an!a/ls.zanse, dopOW|adaJ’a Jesli )
maja jakies inne pomysty. Wspdlna 20 min
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Osoby prowadzgce prezentujg przyktady
wspotpracy rolnikéw w ramach Rzutnik,
Prezentacja alternatywnego systemu sprzedazy prezentacja |40 min
- kooperatywy spozywcze i RWS-y multimedialna

(Rolnictwo Wspierane Spotecznie).

PRZERWA (0soby prowadzace grupuja
PRZERWA wczesniej zaznaczone przez uczestnikow 15 min

wyzwania i szanse w rolnictwie)

uzyj materiatow ze strony: 38

Uczestnicy wspdlnie z osobami
prowadzacymi wspdlnie sprawdzajg, na

ile proponowane przyktady wspétpracy

Dyskusja rolnikéw z konsumentami rozwigzuja 25 min

podsumowujgca wymienione wczesniej wyzwania
w rolnictwie w Polsce (wyzwania

wymienione w punkcie Rolnictwo dla
Was). Wspdlna dyskusja.

Runda podsumowujgca warsztaty.

. Uczniowie dzielg sie wrazeniami, mo
Podsumowanie, asle 93

przy tym odpowiadac na dwa pytania 25 min
pomocnicze: 1. Co byto nowe?
2. Co byto dla Was zaskakujgce?

feedback




X Materiaty merytoryczne
do poprowadzenia warsztatu I:

»Rolnictwo dla Was”

Przyktadowe problemy dla mtodych rolnikéw/
rolnictwa (kolejno$é przypadkowa):

Niskie ceny zywnosci w skupach

Koniecznos$¢ konkurowania z tanig zywnoscig ze
wschodu

Wzrost znaczenia rolnictwa wielkoobszarowego
Wysokie ceny nasion

Trudnos$¢ z zakupem ziemi

Koniecznosc¢ brania pozyczki na zakup nasion
lub maszyn

Choroby atakujgce zwierzeta i rosliny

Brak wptywu mtodych oséb w gospodarstwie na
losy gospodarstwa (decyduja rodzice)
Perspektywa ciezkiej pracy, choréb
zawodowych, bélu plecow

®
®
®
®
®
®
®
®
®

% zanotuj

Przyktadowe szanse dla rolnikéw/rolnictwa
(kolejno$é przypadkowa)

® Swiadomi konsumenci, ktérzy szukaja dobrej
jakosci zywnosci

Rosnacy popyt na zywnos$c¢ ekologiczna
Dofinansowania dla rolnikéw

Coraz lepsze wyksztatcenie rolnikdw, dostep do
edukacji, wiedzy

Poprawa infrastruktury na wsi
Zainteresowanie lokalnoscig, tradycja
Wzrost mozliwosci sprzedazy bezposredniej
Pojawianie sie nowych rynkéw zbytu

PPPO® 000




Korzysci/trudnosci

Perspektywa KONSUMENTOW

Korzysci

® Dostep do dobrej, naturalnej i ekologicznej
ZyWnosci

® Nizsze ceny dzigki wspdlnym zakupom
bezposrednio od producenta, wytwaorcy

® Znajomos$¢ Zrodet pochodzenia zywnosci,
sposobu jej wytwarzania, uprawy

® Oszczedno$¢ czasu, ktéry poswiecany jest na
znalezienie dobrej zywnosci i sprawdzenie jej
podczas kazdorazowych zakupéw
Mozliwo$¢ wptywania na jakos$¢ i rodzaj upraw
Zrozumienie czym jest rolnictwo, poznanie
rolnika

Perspektywa ROLNIKOW/WYTWORCOW

Korzysci
Uczciwe wynagrodzenie za prace i stabilnos¢
cen
Pewno$¢ wzglednie regularnych zamdwien od
statych klientow.
Poznanie rynku konsumentow i ich potrzeb
bezposrednio u zrodta.
Trwate relacje z odbiorcg opierajace sie
niepewnosci rynkowej.
Wptywanie na ksztatt lokalnego rynku
i ekosystemu.
Szacunek

Wyzwania

®

Przyjmowanie ograniczen wynikajgcych

z wielko$ci i rodzaju uprawy/hodowli

Inicjowanie i przeprowadzanie okresowych wizyt
w gospodarstwach

Godzenie sie na ryzyko braku produktéow lub
mniejszych dostaw

Otwartos$¢, budowanie zaufania, wspieranie

dobrej komunikacj
Organizacja transportu lub odbioru zamdéwien

Wyzwania

®

Sprostanie okreslonym wymaganiom wzgledem
jakosci produktéw i rodzaju uprawy/hodowli.
Konsumenci chcg jak najbardziej naturalnych
produktow.

Gotowos$¢ do przyjmowania wizyt/odwiedzin
cztonkéw Kooperatywy na swoim gospodarstwie.
Zmieniajgca sie wielko$¢ zamdwien - rosngca na
(wiosne i jesien) i malejgca (na wakacje)
Potrzeba budowanie zaufania, czestej
komunikacji.

Terminowe dostawy zamoéwien lub ich
przygotowywanie.
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AGRO-EKO-LAB
Kooperatywy spozywcze
i krotkietanicuchy dostaw

Warsztat 1.
Alternatywne systemy
sprzedazy zywnosci - szansa
na godng prace

Przydatne linki:

® Film z rolnikiem:
https:/www.youtube.com/
watch?v=MJO0sLtw_Kng

Film na temat RWS Dobrzyn nad Wista:
https:/www.facebook.com/rwsdobrzyn/
videos/1796364007304736

Wywiad na temat RWS Dobrzyn nad Wistg w
Wysokich Obcasach: http:/www.wysokieobcasy.
pl/wysokie-obcasy/1,80530,19471951,brokul-z-
mszyca-na-zdrowie.html

Film: https:/www.facebook.com/rwsdobrzyn/
videos/1796364007304736/

Przyktady kooperatyw spozywczych w Polsce:

®

®

Materiaty z prezentacji multimedialnej o wspétpracy rolnikéw
w ramach alternatywnego systemu sprzedazy

Uzupetniniem skryptu jest prezentacja multimedialna, ktérej mozesz
uzy¢ podczas warsztatu |. Udostepniamy jej w wersji do edycji, zeby
mozna byto jg edytowac, skracac lub rozbudowywac - korzystajac

z informacji dostepnych w skrycie, ale tez innych Zrédet - w zaleznosci
od potrzeb. Aby z niej skorzysta¢ wejdz na strone:
http:/www.transferhub.pl/agro-eko-lab

Wywiad z Bartkiem i jego ojcem Markiem o poczatkach
RWS: http:/www.smakizpolski.com.pl/
kilogram-cebuli-25-groszy-mozliwe-rws/

Przewodnik po Rolnictwie Wspieranym

przez Spotecznosc¢ Instytutu Globalnej
Odpowiedzialnosci http://igo.org.pl/nowy-
przewodnik-po-rolnictwie-wspieranym-przez-
spolecznosc/

Poradnik “Czas na zmiane. Wybierz lokalnosc!
Jak wspierac rolnictwo przyjazne przyrodzie
i ludziom? Fundacji Kupuj Odpowiedzialnie
https:/www.ekonsument.pl/materialy/
publ_522_czas_na_zmiane.pdf

Kooperatywa Spozywcza “Dobrze” https:/www.dobrze.waw.pl/

Warszawska Kooperatywa Spozywcza http:/www.wks.waw.pl/

Wawelska Kooperatywa Spozywcza https://wawelskakooperatywa.wordpress.com/
Poznariska Kooperatywa Spozywcza http:/poznanskakooperatywa.pl/
Kooperatywa na Zdrowie, Warszawa http://kooperatywanazdrowie.pl/

Lubelska Kooperatywa Spozywcza https:/lubelskakooperatywa.wordpress.com/
Kooperatywa Grochowska, Warszawa http://kooperatywagrochowska.pl/

Sadecka Kooperatywa Spozywcza, Nowy Sgcz http://sadeckakooperatywa.pl/




Scenariusz Il warsztatu A

Tytut:
Agroekologia - stara wiedza na nowe czasy

Podtytut:

Rolnictwo ekologiczne w sprzedazy
bezposredniej

Cele warsztatu: Efekty warsztatu:

® Przyblizenie uczestnikom
uprawy agroekologicznej
(tradycyjnej, niekoniecznie
z formalnymi certyfikatami)
Pokazanie jak niewielkie
gospodarstwo moze zacza¢
uprawe eko i zarabia¢ na
sprzedazy za posrednic-
twem bezposrednich kana-
toéw sprzedazy.
Wsparcie wiedzg i przykta-
dami mtodych i poczatku-
jacych rolnikdw na matych
gospodarstwach.

® Dostrzezenie potencjatu
i mozliwosci rozwoju na
drodze uprawy ekolo-
gicznej i bezposredniej
sprzedazy.
Powigzanie najwazniej-
szych aspektéw gospodar-
stwa Ekopoletko z realiami
i mozliwosciami 0séb
uczestniczacych.
Naszkicowanie wstep-
nych planéw i mozliwych
scenariuszy dla swoich
gospodarstw.

Czas: 4h

Materiaty: Flipchart, post-ity, markery, prezentacja multimedialna, przygotowane
scenki
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Opisanie celéw warsztatu

i przedtawienie prowadzacych.
Wprowadzenie Rundka zapoznawcza, uczestnicy 15 min

opowiadajg o swoich gospodarstwach
i uprawach.

Zapisujemy na flipcharcie warunki
pracy w trakcie warsztatu, np.

Tworzymy bezpieczng przestrzen -

Kontrakt L
bez ironii, sarkazmu, ocen. Szczera,

Flipchart 5 min

otwarta, bez podtekstow, bez
uprzedzen. Otwieramy sie na innych.

Teoria i podstawy

Studium przypadku gospodarstwa

Prezentacja } ]
multimedialna Ekopoletko. llustracja do tezy: mate Prezentacja

kologi darst ” 30 mi
0 gospodarstwie - Zg[)orieo ?S;C?gﬁ:zpo arstwo moze multimedialna min
przyktad Ekopoletka prosp ’
Przerwa 10 min

uzyj materiatéw ze strony: 44

Przerwa 15 min

Praca nad mozliwosciami zastosowania wiedzy

uzyj materiatow ze stron 44-45




Aktywnos¢ Materiaty Czas % 2anotyj

uzyj prezentacji multimedialnej

e strony:
http:/www.transferhub.pl/agro-eko-lab
Przerwa 15 min
Mapa mysli lub latajace flipczarty.
. Mapowanie Zrédet wiedzy rolniczej:
Wspotpraca . ) )
. ) ) formalnych, nieformalnych, pisemnych. 40 min
i wymiana wiedzy - . -
Ocenic stopien tatwosci dostepu
i rzetelnosc.
Podsumowanie Komentarze uczestnikéw na temat
rezultatéw pracy warsztatéw. Konstruktywny feedback 15 min
i feedback do przekazania kolejnym prowadzacym.

Warto przeczytac:

Publikacja dotyczaca rolnictwa ekologicznego Ziemia, ktéra zywi”

Stowarzyszenia Ekologiczno-Kulturalnego ZIARNO w Grzybowie
® http://www.ziarno.grzybow.pl/images/publikacje/projektowe/

Ziemia_ktora_zywi.pdf
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Materiaty merytoryczne
do poprowadzenia warsztatu Il

SWOT - mocne i stabe strony przedsiewzieé

Przykiadowe pozycje do Analizy

SWOT:

® Mocne strony - niski poziom
inwestycji, maty areat wystarczy,
gospodarka w zgodzie ze
Srodowiskiem, wysoka jakos¢
produktow

bezposrednia
® Zagrozenia - zanieczyszczenie
uprawy sasiadujgcymi opryskami

Swiadomosé produktu
Scenariusze rol do scenek

Na targu: Klient

Jestes typem klienta
niezdecydowanego. Pytasz sie o kazdy
produkt jak smakuje, jak go przyrzadzic,
co lepiej kupic wg sprzedawcy. Szukasz
produktéw na kolacje imieninowa dla
meza/zony. Masz ograniczong kwote

- pytasz o znizke, jesli kupisz kilka
produktow. Pytasz caty czas o rady.

Na targu: Klient

Jestes typem samotnika, ktéry

chodzi na targ szukac¢ produktow

z najnowszych trenddéw kulinarnych.
Topinambur, jarmuz toskarnski, pomidor
malinowy gronowy, musztardowce
azjatyckie, fasolnik. Zagadujesz

o to, czy tatwo sig je uprawia, jak je
przechowywac, czy mozna z nich
zrobi¢ przetwory. Przy pierwszej

® Stabe strony - wymagajace duzo
pracy manualnej, stabo rozwinigte
struktury wsparcia, nieoptacalne
dotacje przy matym areale

® Szanse - rozwdj rynku
zywnosci ekologicznej, wzrost
zainteresowania sprzedazg

i GMO, niekorzystne regulacje dla
matych upraw e

okazji méwisz, ze odeszta od ciebie
dziewczyna (lub chtopak), ktéra ci
gotowata. Uzalasz sie.

Przez tel.: Konsument

z kooperatywy

Dzwonisz do rolnika, ktéry dostarcza do
twojej kooperatywy. 5 0séb zatruto sie
po zjedzeniu bobu. MAcie podejrzenia
albo o opryski chemiczne, albo 0 metale
ciezkie w glebie. Ttumaczysz zaistniatg
sytuacje. To juz 3 raz, gdy kto$ choruje
po produktach tego rolnika. Prosisz

0 mozliwos¢ wizyty na gospodarstwie
lub testu laboratoryjnego produktéw.

Na targu: Rolnik

Jestes typem osoby praktycznej

i konkretnej. Jeste$ na targu, zeby
sprzedag, nie zeby robi¢ wyktady



czy zawiera¢ znajomosci. Méwisz do
sedna i uprzejmie do 2 pytan klienta.
Po 3 pytaniu przepraszasz i zwinnie
ucinasz rozmowe (np. pani pozwoli,
musze wypakowac warzywa, prosze sie
zastanowi¢ co pani by chciata). Ciagle
co$ przektadasz, zeby wygladac zywo.

Na targu: Klient

Jestes klientem dbajgcym o zdrowie,
na specjalistycznej diecie. Pytasz

0 zawartos$¢ glutenu i typ cukréw

w produktach. Potrzebujesz jabtek

na 100% niepryskanych. Opowiadasz
historie o preparacie medycznym dla
twojego synka na bazie octu z jabtek.
Jesli bedzie w nim cho¢ promil chemii
np. od opryskéw, preparat moze
powodowac¢ skutki uboczne. Opowiedz
wymyslong historie o takim przypadku
z gazety.

Przez tel.: Rolnik

Dzwoni twéj opiekun z kooperatywy.
Ma ztg wiadomos¢. Pytasz o wszystkie
szczegoty zaistniatej sytuacji. Pytasz, co
kooperatywa widziataby jako najlepsze
rozwigzanie. Co chwile méwisz “tak mi
przykro” albo “rozumiem”. Pod koniec
rozmowy tracisz cierpliwosé. Bytes dzis
12h w polu. Zaczynasz ttumaczy¢, ze
konsumenci nic nie rozumiejg o pracy
na roli. Na koniec przepraszasz.

Na targu: Klient

Jestes klientem oportunistg. Szukasz
okazji. Pytasz: Co teraz dobrze plonuje?
A czy mozna ze znizkg przy wigkszym
zakupie? Szukasz produktu, o ktory
mozesz sie potargowac. Mowisz
rolnikowi, ze sprzedawca obok ma
nizszej cenie. Zamawiasz jedna

rzecz i prosisz, zeby ci przetrzymac
produkty - zaraz przyjdziesz zaptacic.

Sprawdzasz w telefonie ceny
produktow.

Na targu: Rolnik

Jestes typem sprzedawcy
“marketingowca”. Urodzites sie by
sprzedawac. Opowiadasz historie
kazdego produktu, kazdego zabiegu
polowego oraz 0 wspaniatych
jakosciach, ktdre dzieki niemu uzyskuje
produkt. Np. pomidory podlewane
kropelkowo, precyzyjnie co 2 dni
zatrzymujg wiecej aromatu w szyputce
itd. Zagadujesz proponujgc wszystko

i zapewniajgc o dtugim terminie
przydatnosci.

Restauracja: Rolnik

Wtasnie dostarczasz warzywa do
restauracji, jak co tydzien. W tym
tygodniu wszystkie sataty poszty

w kwiat przez upaty i majg lekko gorzki
posmak. Thumaczysz to szefowi kuchni,
mowisz mu o zmianach klimatycznych.
Opowiadasz o tym, ze zginety ci 3
rodziny pszczele. Probujesz wzbudzi¢
litos¢, aby dosta¢ wynagrodzenie
pomimo wadliwej jakosci satat.

Restauracja: Szef kuchni
Przyjezdza twoj rolnik — dostawca

z towarem. W zesztym tygodniu
zostawit ci produkty pod twoja
nieobecnos¢. Burak lisciasty i szczaw
byty juz w stadium kwitnienia, bazylia
tez. Wszystkie miaty staby aromat

i twarde todygi i liscie. Chcesz zwrotu
pieniedzy, bo musiates zmienic cate
menu. Jestes niecierpliwy, masz dania
na ogniu i za godzine otwieracie.

Na targu: Rolnik
Jestes typem sprzedawcy introwertyka.
Minimalisty. Jestes obecny, ale
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pasywny. Odpowiadasz tak, nie lub
to zalezy. W rozmowie nie patrzysz
klientowi w oczy, tylko na produkty.

Wolisz sprzedac taniej niz sie ttumaczy¢,

dac znizke, niz ciggng¢ rozmowe.

Na targu: Klient

Jestes typem dociekliwym i dbajagcym
0 jakos$¢ oraz Srodowisko. Pytasz rolnika
czym nawozit warzywa. Jesli odpowie,
ze obornikiem, zapytaj z czego, jak go
kompostowat, co jedzg jego zwierzeta
(GMO?). Czy robit badania gleby na
metale cigzkie? Czy korzysta ze szkolen
z ODR z rolnictwa ekologicznego? Czy

robi opryski? Czy ma pewnos¢, ze nie
ma w produktach chemii?

Na targu: Klient

Jestes typem reklamujgcym. Najpierw
precyzyjnie wybierasz (ogladasz kazda
sztuke owocu/warzywa w rece, zanim

ja zapakujesz). Pytasz o plamki, kolory,
wielko$¢, uszczerbki w wygladzie
produktow. Wachasz kazdy. Pytasz
dlaczego ma tak staby aromat. Kupujesz,
odchodzisz na bok i sprawdzasz dane np
o plamach na jabtku. Wracasz i zastraszasz
rolnika, ze zgtosisz to do sanepidu i nie
oddasz kasy. ®

AGRO-EKO-LAB
Kooperatywy spozywcze
i krotkietaricuchy dostaw

Warsztat 2.
Agroekologia - stara wiedza
na nowe czasy

Komunikacja w mediach

Uzupetniniem skryptu jest prezentacja multimedialna z przyktadami wpiséw na
Facebooku i stron internetowych do omdéwienia, ktérej mozesz uzy¢ podczas warsztatu
IIl. Udostepniamy jej w wersji do edycji, zeby mozna byto jg edytowac, skracac lub
rozbudowywacé - korzystajac z informacji dostepnych w skrycie, ale tez innych zrédet -
w zalezno$ci od potrzeb. Prezentacje mozesz pobrac ze strony:
http://www.transferhub.pl/agro-eko-lab



Scenariusz dwudniowej

wizyty studyjnej

0golny cel wizyty studyjnej:

® Zapoznanie uczestnikéw z przyktadami gospodarstw ekologicznych,
stworzenie przestrzeni do rozmowy, stworzenie przestrzeni do rozmowy

z ich przedstawicielami

® Zapoznanie uczestnikdw z przyktadami alternatywnych systemow
dystrybucji zywnosci, stworzenie przestrzeni do rozmowy z ich

przedstawicielami

Dzienl

Cel:

Wizyta w gospodarstwach ekologicznych
(niekoniecznie posiadajgcych

certyfikat, ale uprawiajgcych w sposéb
zréwnowazony, proekologiczny)

i zobaczenie na czym w praktyce polega
prowadzenie takiego gospodarstwa,
mozliwo$¢ porozmawiania z rolnikami,
zadania im pytan.

Charakterystyka gospodarstw:

Dwa odwiedzane gospodarstwa powinny
charakteryzowac sie zréznicowanymi
uprawami, areatem, sposobem sprzedazy
itp. Chodzi o zaprezentowanie réznych
modeli funkcjonowania gospodarstw.
Przed zaplanowaniem wizyty warto
zgromadzi¢ informacje o rodzinnych
gospodarstwach uczestnikéw (np.
dominujgca uprawa/hodowla)

i dopasowac profil odwiedzanych
gospodarstw do preferencji uczestnikéw.

Jak znalezé odpowiednie gospodar-
stwa do odwiedzenia?
Warto poszukac informacji na stronach

stowarzyszen gospodarstw ekologicznych,

np. Ekoland (stowarzyszenie dziatajgce na
terenie catego kraju)

Przygotowanie:

Przed wizyta nalezy przygotowac

opis tych gospodarstw i dostarczy¢ je
uczestnikom wizyty. Opis moze zawierac
informacje o powierzchni gospodarstwa,
areale zajetym przez poszczegdlne upra-
wy, metodach uprawy, posiadanych przez
gospodarstwo certyfikatach. Interesu-
jace dla uczestnikdéw sa tez informacje
dotyczace historii gospodarstwa (np. od
kiedy uprawa ma charakter ekologiczny),
osobach pracujgcych na gospodarstwie.

Ustalajgc program wizyty na danym
gospodarstwie warto wczesniej uzgod-
ni¢ z rolnikami jego przebieg i podkresli¢
praktyczny charakter wizyty.

% zanotuj
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Wazne jest wczesniejsze sprawdzenie, jakie sa profile gospodarstw
uczestnikéw projektu. Gospodarstwa z uprawami zbozowymi maja zupetnie
inng specyfike oraz rozmiar niz te o profilu rolno-ogrodniczym. Wtasnie te
ostanie mogtyby byé najwiekszymi beneficjentami proponowanego modelu

wspétpracy.

W trakcie wizyty:

Przyktadowe zagadnienia interesujgce uczestnikdéw
® jakie maszyny sa stosowane w codziennej pracy w gospodarstwie?
® jakie sg naktady pracy w gospodarstwie ekologicznym wzgledem

gospodarstwa konwencjonalnego?

® jakie uprawy sa najbardziej optacalne?
® jak gospodarstwo radzi sobie z réznego rodzaju szkodnikami?
® jakie nawozy sg stosowane w gospodarstwie?

W trakcie osobistych spotkan z rolnikami ekologicznymi warto rozmawiaé
o praktycznych stronach takiego rolnictwa - o jego kosztach, zyskach
z upraw, koniecznych naktadach pracy, sposobach walki ze szkodnikami.

Dzien I

Cel:

Spotkanie z przedstawicielami
kooperatyw, ew. innych inicjatyw
reprezentujgcych alternatywne
modele dystrybucji zywnosci takie

jak RWS-y czy targi ekologiczne).
Dzigki temu spotkaniu uczestnicy
beda mie¢ mozliwos$¢ sprawdzenia jak
w praktyce funkcjonujg alternatywne
sposoby dystrybucji zywnosci, poznacé
cztonkéw takich inicjatyw, porozmawiac
0 wzajemnych potrzebach

i oczekiwaniach.

Charakterystyka kooperatyw/
inicjatyw:

Odwiedzane inicjatywy powinny
charakteryzowac sie zréznicowanym
modelem dziatania, a tym, co
powinno je taczy¢, to wspotpraca

bezposrednia z rolnikami. Przyktadowo,
mozna zorganizowac¢ spotkanie

z kooperatywami spozywczymi,
grupami RWS (Rolnictwa Wspierane
Spotecznie), ale tez takimi inicjatywami
jak targi ekologiczne czy restauracje
wspotpracujgce bezposrednio

z rolnikami.

Przygotowanie:

Jak znalezé kooperatywy/inicjatywy?
Warto poszukac w internecie lokalnie
dziatajgcych kooperatyw spozywczych
lub grup RWS (Rolnictwo Wspierane
przez Spotecznosc). Spis RWS mozna
znalez¢ tutaj: Przewodnik po Rolnictwie
Wspieranym przez Spotecznos¢
Instytutu Globalnej Odpowiedzialnosci
http://igo.org.pl/nowy-przewodnik-
po-rolnictwie-wspieranym-przez-
spolecznosc/



W trakcie wizyty:

Przedstawiciele inicjatyw
konsumenckich opowiadajg o ich
codziennej wspotpracy z rolnikami,
skupiajg sie przede wszystkim na relacji
z rolnikami, a nie np. wewnetrznym
zorganizowaniu grupy czy sposobie
podejmowania decyzji. Jesli grupa
dysponuje kwestionariuszem, ktory
rolnik jest zobowigzany do uzupetnienia
przed nawigzaniem wspotpracy

warto w ramach ¢éwiczenia wspélnie

Ramowy program wizyty

8:00 Zbidrka pod szkotg
8:15 Wyjazd

z uczestnikami wypetnic¢ taki formularz
(moéwigcy np. o sposobach uprawy,
dbania o zwierzeta w gospodarstwie,

sposobach przechowywania produktéw,

terminie przydatnosci produktéw do
spozycia itp.

Przyktadowy program wizyty
studyjnej:

(odwiedzane gospodarstwa znajdowaty
sie w wojewddztwie lubelskim, a drugi
dzien wizyty miat miejsce w Warszawie)

9:00-12:00  Wizyta w gospodarstwie ekologicznym |
12:30 Obiad w gospodarstwie ekologicznym |

13:15 Wyjazd

14:30-16:30  Wizyta w gospodarstwie ekologicznym ||

16:45 Wyjazd

19:30 Przyjazd na miejsce noclegu w Warszawie

20:00 Kolacja

8:00 Sniadanie
8:45 Wyjazd

9:15 Wizyta na Targu Ekologicznym Forteca,
spotkanie z inicjatorka targu
10:00-12:30  Spotkanie z kooperatywami: Kooperatywag na Zdro-
wie i Kooperatywa Dobrze, ¢wiczenie z tworzenia oferty

gospodarstwa

12:45 Przejazd do sklepu Kooperatywy ,Dobrze”
13:15-13:45  Wizyta w sklepie Kooperatywy Spozywczej ,Dobrze”

14:00-15:00  Obiad

15:00-16:00  Podsumowanie wizyty i odjazd

% zanotuj
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Rozdziat 3.

Uczniowie pytajg

pytania uczestnikow I uczestniczek
warsztatow Agro-Eko-Lab

| odpowiedzi ekspertek:

dr inz. Urszuli Sottysiak, Joanny Bojczewskiej i Moniki Kuryluk
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Uczniowie pytajqg - pytania
uczestnikow i uczestniczek
warsztatow Agro-Eko-Lab

| odpowiedzi ekspertek

Pytania: Oskar Haczkur (odpowiada Urszula Sottysiak)

Jakie ilosci produktéw mozna
sprzedaé w Polsce?

Teoretycznie - wszystko, co zostanie
wyprodukowane, pod warunkiem
dobrej jakosci handlowej (klient BIO
niekoniecznie uwaza, ze ,byle jakie”, to
pewnie ekologicznie. Polski rynek BIO
rozwija sie b. szybko; obecng wartos¢
sprzedazy detalicznej szacuje sie

ok. 1mld PLN. Niestety, ponad

2/3 produktéw na pdétkach okoto

800 sklepéw BIO w Polsce stanowig
certyfikowane produkty zagraniczne.
Popyt na produkty ekologiczne w Europie
wzrasta 0 10-20% rocznie (w zalezno$ci od
kraju); w Polsce ten wskaznik przekracza
20%, co wskazuje to na ogromng ,site
$sqcy”. W tej sytuaciji prognozowanie
liczbowe jest trudne do oszacowania;

na wzrost popytu bedzie mie¢ wptyw
kampania promocyjna, ale z pewnoscig
mozna liczy¢ na rozwdj rynku BIO.

Jak mozna usprawnié uprawe?
Prawidtowa agrotechnika opiera sie na
2 filarach: a) wtasciwe maszyny,
urzadzenia, oprzyrzadowanie oraz

b) wiasciwe terminy wykonywania
zabiegow (to ostatnie jest niedoceniane
przez polskich rolnikéw).

Co nam pomoze w rozwoju?

Wiedza fachowa (rolnicza), znajomos$¢
przepiséw regulujacych dany sektor

(w tym dotyczacych znakowania),
jezyki obce (mozliwos$¢ uczestnictwa
w forach internetowych, nawigzywania
kontaktéw handlowych, etc.).

Skad s brane ceny produktéow?
Ceny produktéw rolnych sa wolne
(nieregulowane), czyli ksztattuje je
relacja podazy i popytu.

W przypadku eko-produktéw

sg one 0 20-200% wyzsze od
konwencjonalnych, zaréwno w hurcie,
jak i detalu.

Czy taka [ekologiczna] zywnos¢ sie
optaca?

Oczywiscie. Mimo nizszych

plonéw (bez stosowania dopingu
agrochemicznego wydajnosc¢ jest na
poziomie wynikajacym z potencjatu
danego siedliska), koszty produkcji sa
nizsze, a ceny wyzsze.

Czy rozwinie sie w przysztosci?
[rynek zywnosci ekologicznej]
Bez watpienial Trend wzrostowy
utrzymuje sie od kilkunastu lat. @



lle czasu spedzaja w polu rolnicy

w Holeszowie?

Nasz czas pracy jest nienormowany

i oznacza to, ze czesto jest
zdeterminowany czynnikami
atmosferycznymi i stanem wegetacji na
polu. Teraz w czasie wiosenno - letnim
bywa tak, ze pracujemy po 15 godzin
dziennie. Gdy pada deszcz to bywajg
dni kiedy nie robimy praktycznie nic

w gospodarstwie. W sezonie wrzesien
pazdziernik czas pracy to okoto

12 godzin dziennie. W zimie to $rednio
okoto 6 godzin dziennie. W zimie
mozemy pos$wieci¢ wiecej czasu na
wyjazdy i dziatalno$¢ w organizacjach
pozarzgdowych.

lle wydaja na paliwo na prace w polu?
[rolnicy w Holeszowie]

Paliwo - w ciggu roku zuzywamy

w gospodarstwie 2500 - 2700 litréw

ON ktéry zakupujemy zazwyczaj
jednorazowo w cenach hurtowych

(np. 4.30 zt/ litr w 2018 r.). Od tej kwoty
nalezy odjac akcyze i podatek VAT 23%,
ktére to podatki jako rolnicy odzyskujemy
po czasie z urzedu Gminy i U.S. Ustugi
to okoto 50000 zt/rok (jest to wynajem
maszyn, transport, pielenie itp.).

Czy optaca sie przej$¢ na
rolnictwo ekologiczne?

O sukcesie ekonomicznym
uprawy i produkcji ekologicznej
decyduje strategia rynkowa

i sprzedazowa gospodarstwa, oraz

Czy to im si¢ optaca?

[rolnikom w Holeszowie]

Mozna odpowiedzie¢ w nastepujacy

sposob:
nasze gospodarstwo nie jest
zadtuzone w bankach - nie mamy
kredytow! A trzeba tu zaznaczyé,
ze zadtuzenie w rolnictwie to
powazny problem w skali kraju.
kazdego roku inwestujemy
w maszyny (uzywane lub nowe)
i budynki z wtasnych Srodkow.
w 95 % utrzymujemy sie z pracy
w gospodarstwie (5 % naszych
przychodoéw to réznego rodzaju
wyktady prezentacje, artykuty itp.
na umowe o dzieto)
mamy pewne rynki zbytu na
nasze produkty. Popyt na to co
wytwarzamy caty czas przerasta
podaz, tak ze zdecydowalismy sie
otworzyc¢ dziatalnos$¢ gospodarcza
aby maéc skupowac i sprzedawac
wieksze ilosci surowca w jakosci
BIO.
to co najwazniejsze: na pewno nie
zrezygnujemy z systemu gospo-
darowania metodami ekologicz-
nymi. Nawet nie rozwazamy takiej
opcji.

szereg czynnikow, ktdre sytuujg
gospodarstwo i wptywajg na jego
mozliwosci. Optacalno$¢ mozna
prognozowac za pomoca biznesplanu
i budzetu na bazie analizy tych
okolicznosci.



Czy bardziej optacaja sie zboza
czy warzywa?

Wszystko zalezy od zréznicowania oferty
i stopnia przetwoérstwa, ktére generuje
warto$¢ dodang. Konsumenci rzadziej
kupujg maki niz makarony czy kasze
przetworzone ze zbdz na codzienne
potrzeby. Produkty suche ze zbéz mozna
sprzedawac praktycznie przez caty rok

z matg zmiennos$cig dostepnosci przy
dobrym przechowywaniu; sezonowo$¢
warzyw powoduje, ze zima oferta
MOCNO Sie zaweza, a W SzCzycie sezonu,
trzeba réwnoczesnie ze zbiorami

i uprawa dynamicznie zajmowac sie
przetworstwem.

Czy trudno jest przejsé na
rolnictwo ekologiczne?

Nie, ale procedury zwigzane

z certyfikacjg oraz przepisy i wytyczne
wymagajg wdrozenia sie w nie

i koncentracji przy dokumentacji. Warto
poswiecic¢ czas, aby je zrozumiec.
Inspektorzy i urzednicy agencji
certyfikujgcych sa bardzo pomocni

i dostepni, poniewaz z reguty, rozumiejg
wyzwanie jakim jest systematyczne

Czy warto przej$é na rolnictwo
ekologiczne?

Tak, nawet jesli tylko czes$¢ zbiorow
zostanie sprzedana jako BIO, a czes¢
jako produkty konwencjonalne.
Ekologiczna premia cenowa (wyzsza
cena) i dotacje dla rolnictwa
ekologicznego kompensujg ewentualny
nizszy plon (nie zawsze jest nizszy,

w biezgcym suchym sezonie, rolnicy
ekologiczni majg na ogoét wyzsze plony
zb67 niz konwencjonalni).

poswiecanie czasu pracy na procesy
biurokratyczne (JB)

Im bardziej intensywne gospodarstwo
- tym trudniej, bo przerwanie
chemicznego ,dopingu” skutkuje
spadkiem plonéw. Po 2-3 latach
ekologicznego gospodarowania,

przy sensownie skonstruowanym
ptodozmianie - zawarto$¢ préchnicy
w glebie zaczyna sie podwyzszag,

a plony sie stabilizujg na przyzwoitym
poziomie.

Gospodarstwa Srednio intensywne

i ekstensywne ,maj3” tatwiej, bo szok
po ,odjeciu chemicznej kroplowki” jest
nizszy.

Uwaga: rolnictwo ekologiczne to nie
jest ,nic-nie-robienie”, lecz bardzo
uwazne gospodarowanie, wymagajgce
zaangazowania ze strony gospodarza.
Na szczescie przez pierwsze 2 lata

(w przypadku sadow i jagodowych -
przez 3 lata) konwersji na rolnictwo
ekologiczne, dotacje do hektara
upraw ekologicznych sg wyzsze niz
po uzyskaniu petnego certyfikatu,

gdy ceny eko-produktéw kompensuja
ewentualne nizsze plony (US)

Czy ciezko przej$é na rolnictwo
ekologiczne?

To zalezy od rodzaju gleby, wielkosci

i rozktadu opaddéw (w ciggu roku),
zasobow sity roboczej, infrastruktury
(budynki, maszyny, urzadzenia
specjalistyczne) i umiejscowienia
gospodarstwa. W poblizu wielkich miast
- optacaja sie warzywa, ktére mozna
dostarczac bezposrednio na rynek.
Duzym gospodarstwom, potozonym

z dala od rynkéw - optacajg sie zboza,



na ktore jest zawsze popyt. Ale przeciez
nie mozna uprawia¢ samych zboz,
konieczny jest ptodozmian, by utrzymac
zyzno$¢ gleby.

Jaki areat jest potrzebny zeby
prowadzié gospodarstwo
ekologiczne?

Taki, jakim rolnik dysponuje. Sg
ekologiczne przedsiebiorstwa (nie
gospodarstwa, bo te liczg sie od 1 ha
wzwyz) liczace 0,5 ha warzyw pod

Czy trudno znalezé odbiorcow?
Nie. Bardzo duzo ludzi szuka obecnie
dobrej zywnosci. Wyzwaniem jest
tworzenie statych relacji wymiany,
rynkéw i infrastruktury dla sprzedazy
produktow i dtugofalowych relacji
zaufania i wspotpracy. Ale jest to

mozliwe! (IB)

ostonami i wielkie gospodarstwa

z uprawami polowymi i uzytkami
zielonymi, po 2 tys. ha (takze

w Polsce). Rolnictwo ekologiczne

to nie kwestia skali, lecz sposobu
gospodarowania.

Utrzymanie 4-6-osobowej rodziny
rolniczej w Polsce, wytgcznie

z rolnictwa, umozliwia gospodarstwo
rolne o pow. 15-20 ha; w przypadku
ogrodnictwa - kilka ha. To samo odnosi
sie do rolnictwa ekologicznego.

Jaki trzeba mieé areat zeby

sie utrzymaé z rolnictwa
ekologicznego?

Przy odpowiednio zagospodarowanym,
bioréznorodnym areale 1 hektara, jest
mozliwe utrzymanie sie z rolnictwa
ekologicznego. (IB)



Czy tatwo znalezé odbiorcow?
Réznie bywa.. Obecnie tatwiej niz
20-30 lat temu, gdy pojecie zywnosci
ekologicznej dopiero kietkowato

w $wiadomosci spotecznej. Ale trzeba
zdawac sobie sprawe, ze chtonny
rynek eko-zywnosci jest w duzych
miastach. W matych o$rodkach ludzie

Jak mozna przeciwdziataé
chorobom?

W agroekologii stosuje sie rézne
metody biologiczne od opryskéw
roslinnych po opryski z mikrobiotykami
na bazie wtasnych preparatéow. Przede
wszystkim, stosuje sig tzw. kulturowe
(czy tez prewencyjne) metody
zapobiegania chorobom i szkodnikom
- poprzez budowanie odzywczej

i zbalansowanej struktury gleby,
regularne obserwacje, odpowiedni
ptodozmian itd. (IB)

Choroby i szkodniki to najtrudniejszy
rozdziat w rolnictwie ekologicznym.
Patogeny i szkodniki sg czesciag
przyrody i musimy sie pogodzi¢ z tym,
ze zawsze beda sie pojawiac, bo takze
nasze uprawy (i chwasty) sg dla nich
zrédtem pokarmu. Chodzi o to, zeby
ich obecno$¢ nie czynita znacznych
szkéd w uprawach, czyli, by ,utrzymac
je w ryzach”. Stuzy temu ptodozmian
(bo przerywa obecno$¢ roslin
zywicielskich na danym polu), a takze
zwigkszanie réznorodnosci biologicznej
w otoczeniu gospodarstwa (bo stwarza
warunki bytowania dla mnéstwa

maja bliskie kontakty ze wsig, majg

tam rodziny, przyjaciot, czyli zrédta
zaopatrzenia, ktérym moga zaufaé (nie
wspominajac o witasnych ogrédkach).
Dlatego wyspecjalizowanych sklepow

z zywnoscig ekologiczna raczej nie ma
w matych miejscowosciach, gdyz rynek
lokalny jest w zasiegu reki.

wolno zyjacych organizmoéw, w tym
dla wrogéw naturalnych organizméw
zwanych szkodnikami). Dlatego kryteria
rolnictwa ekologicznego wymagaja od
5 do 10% tzw. uzytkéw ekologicznych,
czyli gruntéw wchodzacych w sktad
powierzchni ogdlnej gospodarstwa,
nieuzytkowanych rolniczo (miedze,
murki z kamieni, brzegi stawow,

rowy, drogi Srédpolne nieutwardzone,
zagajniki, odtogi, stare aleje, etc.). (US)

Czy wraz ze wzrostem wspétpracy
zbyt sie zwigksza?

Trudno udowadniac tak bezposrednig
korelacje miedzy wspotpraca

a zbytem. Jednak nastawienie na
wspotprace - czy to miedzy lokalnymi
gospodarstwami w oddolnych
organizacjach, czy w nieformalnej
sieci sgsiedzkiej wspotpracy, czy

z kooperatywami badz indywidualnymi
konsumentami, moze zaowocowac
nieoczekiwanymi korzysciami, ponad
te wymierne finansowo. W sytuacjach
kryzysow pogodowych utrudniajgcych
uprawe badz logistyke sprzedazy,

w przypadkach niedostepnosci

z powodu choroby, czy w kwestiach



wspdlnego docierania do rynkow

i budowania spotecznosci nabywcoéw
- sieci wspotpracy zapewniajg, ze nie
pozostaniemy sami z problemem,

a w momentach mozliwosci
rozwojowych, bedzie mozna zwiekszy¢
prog inwestycji czy wzig¢ wspdlnie
wieksze ryzyko, niz mozna bytoby to
zrobi¢ samemu. Dobrym przyktadem
sg spotecznosciowe przetwadrnie, tzw.
Inkubatory Kuchenne, np. Inkubator
4 Zywiotéw w Lanckoronie. (JB)

Oczywiscie, bo pojawia sie coraz
wiecej odbiorcéw. Chyba, ze jest jakas
okresowa nadprodukcja; wtedy nikt
nie moze sprzedac wszystkiego, co
wyprodukuje, bo rynek ma okreslong
chtonnoéé. (US)

Czy warto przej$é na rolnictwo
ekologiczne?

Zdecydowanie tak! Oprécz rentownosci
(pod warunkiem poprawnego gospoda-
rowanial) rolnik ma poczucie wtasciwej
postawy wobec Srodowiska (w ekonomii

Z czym sie wigze przejscie na
rolnictwo ekologiczne?

Z podjeciem wysitku aby zrozumie¢
regulacje prawne.

Czy majac duzy areat warto
catosé poswiecié na ekologie?
Warto najpierw porozmawiac z rolnikami
ekologicznymi, ktérzy przeszli podobng
konwersje oraz areat przeksztatcic¢

Jakie sg wady i zalety rolnictwa
ekologicznego?

Wady: nizsza wydajno$¢ w poréwna-

niu z rolnictwem konwencjonalnym, ze
wzgledu na odrzucenie $rodkéw ,dopin-
gujacych’; koniecznos¢ odchwaszczania
mechanicznego, w wielu przypadkach
recznego (znaczne koszty sity roboczej);
konieczno$¢ dokumentacji gospodaro-
wania (bez rejestréw produkcyjnych nie
mozna rzetelnie skontrolowa¢ gospodaro-
wania, co warunkuje certyfikacje).

Zalety: wyzsze ceny za produkty
certyfikowane, poczucie satysfak-
cji z dziatania ,w zgodzie przyrodg”
oraz wytwarzanie zywnosci stuzacej
zdrowiu; ochrona wtasnego zdrowia
i zdrowia rodziny. (US)

okresla sie to jako $wiadczenie ustug
ekologicznych, za co przystugujg specjalne
dotacje dla rolnictwa ekologicznego) oraz
satysfakcje z produkcji zywnosci stuzacej
utrzymaniu zdrowia. To daje poczucie
godnosci zawodowe).

stopniowo. Da to okazje przekonania
sie 0 mozliwosciach i potrzebach
upraw ekologicznych i wymiernych
korzysciach bez ryzykowania. (JB)

Zdecydowanie tak! Przyktady kilkuset
rolnikéw, ktérzy 20 (i wiecej) lat temu
przeszli na rolnictwo ekologiczne
i ciagle gospodaruja, badz kontynuuja
to ich dzieci - dowodzg, ze warto!l



Oczywiscie, mozna przestawia¢
gospodarowanie ,po kawatku”, ale
stwarza to problemy organizacyjne,
bo na gruntach certyfikowanych

i gruntach konwencjonalnych nie
moga by¢ uprawiane te same rosliny
(niemozliwo$¢ odrdznienia ktére

sa ktdre; nie wystarczy .jak Boga
kocham, te sg ekologiczne, a tamte
konwencjonalne”; w takim przypadku
wszystkie bytyby traktowane

jako konwencjonalne). Po co taka
.schizofrenia"? (US)

Czy zywnos$é pochodzenia
zwierzecego ma przysztosé

w rolnictwie ekologicznym?

Tak. Zwierzeta sg kluczowym
elementem na gospodarstwach
agroekologicznych, biodynamicznych

Jakie sg koszty aby przejsé na
rolnictwo ekologiczne?

Koszt certyfikacji gospodarstwa ok 1ha
to okoto 600 zt. Koszt ten zwigkszy sig
wraz ze skalg gospodarstwa, dlatego
warto zaczg¢ od mniejszej konwersiji,
aby pierwsze inwestycje w certyfikacje,
kiedy uczymy sig jeszcze jej procesow,
zrobi¢ bez duzego ryzyka finansowego
i stresu. Dodatkowymi kosztami

certyfikacji sa: praca przy dokumentacji,

praca przy wizytach inspektoréw,
prawidtowe etykietowanie, doszkalanie
z zakresu wprowadzanych przepiséw

i wytycznych; mozliwy dtuzszy czas
znajdowania adekwatnych Zrodet

zasobdow do produkcji - np. nawozow,
nasion itd. (JB)

i wielu ekologicznych. Zréwnowazony
chow zwierzat (a nie przemystowy,
koncentrujgcy duze ilosci trzody czy
bydta na matych areatach, powodujgcy
duze ryzyko choréb a takze szkody

w $rodowisku naturalnym zwigzane

z produkcja uboczng metanu),

jest waznym ogniwem w systemie
nawozenia ekologicznego i zamykania
obiegu materii na gospodarstwie. (IB)

Absolutnie tak! Nie wszyscy chcag

by¢ wegetarianami. Popyt na jajka

i nabiat jest obecnie ogromny. Na
mieso troche mniejszy, bo jest drogie
(mato ubojni, ktére tez musza byé
certyfikowane, cho¢ tu mozliwa jest
dziatalno$¢ réwnolegta ekologiczna

i konwencjonalna, bo wszystko jest

odnotowane w dokumentac;ji). (US)

Koszty faktyczne, to optaty za
kontrole/certyfikacje, ale te mieszcza
sie w dofinansowaniu rolnictwa
ekologicznego, w ramach PROW

(o/ile rolnik przystapi do

programu i podpisze z ARIMR
odpowiednia, piecioletnig umowe).
Owo dofinansowanie stuzy tez
kompensowaniu ewentualnej obnizki
plonéw po odjeciu ,chemiczne;j
kropléwki”. Oszczednosci powstaja
poprzez rezygnacje z zakupu nawozow
chemicznych i pestycyddw, ale trzeba
sie liczy¢ z kosztami pracy recznej przy
pieleniu upraw rzedowych; miedzyrzedzia
- mozna obrobi¢ pielnikami, etc. ale

w rzedach roslin uprawnych - pozostaje
praca reczna. (US)



Czy z samych warzyw da sie
wyzyé z 10 ha pola?
Tak (IB)

Pytania: Adrian Krakowski

Z pewnoscia. A jesli w tym bedzie
jeszcze kilka upraw pod folig, to ho-ho!
(US) e

(odpowiadaja:Joanna Bojczewska i Urszula Sottysiak)

Jakie sg zalety prowadzenia
gospodarstwa ekologicznego?
Rolnictwo ekologiczne dostarcza
najwyzszej jakosci zywnosci
réwnoczesnie wspottworzac
naturalng bioréznorodnosé

ekosystemdw wsi i regenerujac
glebe; rolnictwo ekologiczne jest
niestety niedostepne dla wszystkich
jako opcja, poniewaz brakuje na jego
temat edukacji formalnej. (JB) @

Pytania: Mateusz Zarzycki (odpowiada Urszula Sottysiak)

Czy z biegiem wspétpracy zbyt sie
powigeksza?

Oczywiscie, bo pojawia sie coraz

wiecej odbiorcow. Chyba, ze jest jakas

okresowa nadprodukcja; wtedy nikt
nie moze sprzedac wszystkiego, co
wyprodukuje, bo rynek ma okreslong
chtonnosc¢. e

Pytania: Tomasz Makaruk (odpowiada Urszula Sottysiak)

Jak dtugo trwa przestawianie na
rolnictwo ekologiczne?

24 miesigce od daty zgtoszenia sig¢ do
systemu rolnictwa ekologicznego do
siewu roslin, ktérych plon bedzie mozna
znakowac jako ekologiczny.

W przypadku roslin wieloletnich (sadly,

plantacje jagodowe, winnice, chmielniki,

gaje cytrusowe i oliwne) - 36 miesiecy
od daty zgtoszenia do zbioru owocdéw,
ktére bedzie mozna znakowac jako
ekologiczne (czyli czwarty zbidr liczac
od daty zgtoszenia). @

% zanotuj



% zanotuj



Rozdziat 4.
KARP - KOOPERATYWNY ATEST
ROLNICTWA PROEKOLOGICZNEGO

@
C




Kooperatywa Spozywcza “Dobrze” wypracowata wtasne zasady
produkcji rolnej, ktére majq spetnia¢ wspotpracujacy z niqg
rolnicy. Zasady te odwotujg sie do zasad uprawy ekologicznej,
choc formalny certyfikat potwierdzajgcy uprawe ekologiczng
nie jest przez Kooperatywe “Dobrze” wymagany - uzyskanie
takiego certyfikatu to dtugotrwaty i obcigzajgcy finansowo
proces, dlatego nie jest on dostepny dla kazdego gospodarstwa
rolnego. Dlatego tez Kooperatywa odwotuje sie wtasnych

zasad.

ooperatywa Spozywcza
“Dobrze” wypracowata
wtasne zasady produkcji
rolnej, ktére majg spet-
nia¢ wspotpracujgcy z nig rolnicy.
Zasady te odwotujg sie do zasad
uprawy ekologicznej, cho¢ formalny
certyfikat potwierdzajgcy uprawe

ekologiczng nie jest przez Kooperaty-
we “Dobrze” wymagany - uzyskanie
takiego certyfikatu to dtugotrwaty

i obcigzajacy finansowo proces,
dlatego nie jest on dostepny dla
kazdego gospodarstwa rolnego.
Dlatego tez Kooperatywa odwotuje
sie wtasnych zasad.



Dostawca zobowigzuje sie
dostarczac wytgcznie produkty
wytworzone we wtasnym
gospodarstwie czyli na gruntach
wymienionych w porozumieniu
zawartym ze Stowarzyszeniem
Kooperatywa Spozywcza
‘Dobrze’ oraz pochodzace od
wiasnych zwierzat. W ramach
w/w porozumienia Dostawca
nie moze oferowac produktéow
pochodzgcych od innych
gospodarstw, jako produkty wiasne.

Gospodarstwo Wspotpracujace
dostarcza produkty w skrzynkach,
workach, tubiankach lub innych
jednostkach dostawczych,
oznakowanych nazwiskiem

i adresem Dostawcy.

Zawierajgc porozumienie ze
Stowarzyszeniem Kooperatywa
‘Dobrze’, Dostawca przedktada
plan gospodarstwa (kopie map
ewidencyjnych lub ortofotomap)
okreslajgcy potozenie wszystkich
gruntéw (wtasne, dzierzawione,
uzyczone) oraz plan zabudowan.

Min. 5% pow. ogdinej
Gospodarstwa Wspétpracujgcego
stanowig obszary nieuzytkowane
rolniczo, stuzace utrzymywaniu
bioréznorodnosci w przestrzeni
rolniczej tzw. uzytki ekologiczne.
Zalicza sie do nich: obszary
zalesione w obrebie gospodarstwa,
zadrzewienia $rédpolne,

miedze, odtogi, polne zywoptoty,
stare niepielegnowane sady,
ekstensywne tgki, tgki zalewowe,
stawy, rowy, suche murki

z kamieni polnych, zadarnione
drogi dojazdowe w obrebie
gospodarstwa, etc.

W przypadku, gdy tgczna
powierzchnia ww. obszaréw
stuzacych bioréznorodnosci jest
mniejsza niz 5% pow. ogdlnej,
nalezy jg uzupetnié, przeznaczajgc
dopetniajgcy powierzchnie

pod uprawe mieszanek roslin
kwiatowych, jednorocznych lub
wieloletnich (tzw. pasy kwietne).

Na planie gruntéw Gospodarstwa
Wspotpracujacego nalezy
wrysowac powierzchnie uzytkéw
ekologicznych, wtaczajac,

o ile dotyczy, pasy kwietne,

z okresleniem ich rodzaju oraz
powierzchni.

Gospodarstwo Wspotpracujace
stosuje ptodozmian o rotacji
4-letniej lub dtuzszej,

Z udziatem roslin bobowatych

(motylkowatych), wigzacych azot.

Udziat roélin bobowatych
(motylkowatych) jednorocznych
lub wieloletnich w strukturze
zasiewdw wynosi co najmniej 20%
powierzchni gruntéw ornych (GO).

Do powierzchni uprawy roslin

bobowatych (motylkowatych):
zaliczane sg nawozy zielone,
0 ile udziat bobowatych



(motylkowatych) wynosi min.
50% sktadu gatunkowego
wysianej mieszanki,

nie sg zaliczane: wsiewki
bobowatych (motylkowatych)
w roku wysiewu, fasolka
Sszparagowa, groszek na zielone
ziarno - z uwagi na znikome
ilosci zwigzanego azotu.

Preferowany jest materiat siewny
niezaprawiany chemicznie.

W przypadku materiatu
zaprawianego, nalezy to odnotowac
w rejestrze zakupow $rodkéw do
produkciji.

W odniesieniu do niektérych
gatunkéw warzyw (zwtaszcza
lisciowych i korzeniowych),
Kooperatywa ‘Dobrze” moze
wymagac stosowania nasion
niezaprawianych chemicznie,
badz zrezygnowac z przyjecia
warzyw otrzymanych z nasion
zaprawianych.

Preferowane jest nawozenie
organiczne, nawozami z wtasnego
gospodarstwa.

W razie braku wtasnych nawozéw
(gospodarstwa bezinwentarzowe),
akceptowany jest ich zakup

z gospodarstw $rednio
intensywnych. Zakup nawozéw

z ferm przemystowych jest
niedozwolony.

Nawozy organiczne z zakupu
powinny by¢ kompostowane
przez co najmniej
3 miesigce w Gospodarstwie
Wspodtpracujgcym.

taczna dawka nawozéw
azotowych nie moze przekroczyé
100 kg N/ha/rok.

Sposréd nawozéw pochodzenia
przemystowego niedozwolone
jest stosowanie mocznika

z uwagi na wysokg koncentracje
azotu oraz soli potasowej

(KCI), z uwagi na obecnos¢

jonu chlorkowego. Stosowanie
nawozow saletrowych oraz
siarczanu potasu jest
dozwolone.

Fekalia sg niedozwolone

w uprawie roslin warzywnych.

W uprawie roslin rolniczych, o ile
sg stosowane, fekalia musza
zosta¢ poddane kompostowaniu
w oddzielnej pryzmie
kompostowej, przez co najmniej
1 rok.

Ochronie roslin przed chorobami
i szkodnikami stuzg dziatania
zapobiegawcze (prawidtowo
skonstruowany ptodozmian,
uzytki ekologiczne w obrebie
gospodarstwa, wtasciwe terminy
uprawek).

W razie zagrozenia upraw,
preferowane sg metody
ochrony mechaniczne, fizyczne
i biologiczne.



W przypadku zastosowania pestycydéw
- okres karencji musi by¢ o tydzien
dtuzszy, niz zalecany.

Wszelkie zabiegi ochrony roslin sg
odnotowane w odno$nym rejestrze, ze
wskazaniem przyczyny (rodzaj szkodnika
lub choroby roslin), rosliny uprawne;j

i dziatki rolnej, nazwy i dawki preparatu,
terminu wykonania zabiegu.

Niedozwolone jest stosowanie
preparatéw z grupy neonikotynoiddéw,
z uwagi na ich toksycznos$c¢ dla pszczét
i innych owaddw zapylajgcych.

Preferowane sg metody agrotechniczne,
wykonywane we wtasciwych terminach,
przy wykorzystaniu wiasciwych narzedzi
uprawowych.

Zalecane jest $cidtkowanie gleby

w uprawach rzedowych (stoma,
mulczowanie). Akceptowane jest
stosowanie folii i wtékniny, pod
warunkiem wtasciwej ich utylizacji po
wykorzystaniu.

Niedozwolone jest stosowanie
herbicydéw na bazie glifosatu (Roundup,
Avans Premium, Dominatoriin.)

z uwagi na prawdopodobne dziatanie
rakotwaorcze oraz konsekwencje
Srodowiskowe.

Zwierzeta gospodarskie utrzymywane
w Gospodarstwie Wspotpracujgcym
majg zapewnione warunki dobrostanu,
umozliwiajgce realizacje ich potrzeb
zachowaniowych (behawioralnych).

Kryteria dobrostanu obejmuja:
zwierzeta majg zapewniony
catoroczny dostep do wybiegu
preferowany jest chéw pastwiskowy
latem; w razie braku pastwisk -
dow0z zielonki
obsada zwierzat jest skorelowana
z powierzchnig uzytkowg budynkdéw
inwentarskich
w budynku inwentarskim
zapewniony jest dostep Swiatta
dziennego oraz wtasciwa wentylacja
stanowiska do lezenia sg wyscielone
naturalng, sucha, Swiezg Scidtka.

Zywienie zwierzat zapewnia:
staty dostep do paszy i wody
pasze nie moga by¢ spledniate ani
zjetczate, woda spetnia kryteria
wody pitnej
stanowiska do karmienia zwierzat
umozliwiajg jednoczesne pobieranie
paszy catemu stadu
co najmniej 50% pasz powinno
pochodzi¢ z wtasnego
gospodarstwa.

Opieka weterynaryjna uwzglednia
nastepujgce wymogi:
wszelkie zabiegi i leki weterynaryjne
sg odnotowane w ksiedze leczenia
zwierzat
leki zalecone przez weterynarza
sg poswiadczone jego podpisem
w ksiedze leczenia zwierzat
w przypadku kuracji antybiotykowej
- jesli produkty pochodzenia
zwierzecego (jaja, mleko i jego
przetwory, etc.) sg dostarczane
do Stowarzyszenia Kooperatywa
‘Dobrze’ - okres karencji po
ostatnim podaniu leku jest
2 razy dtuzszy niz okreslony przez
producenta leku.



zanotyj & 9. DOKUMENTACJA
GOSPODAROWANIA

9.1.

9.2.

Gospodarstwo Wspotpracujgce
ze Stowarzyszeniem
Kooperatywa ‘Dobrze’ prowadzi
ewidencje dziatalnosci wg
wzoréw udostepnionych przez
Stowarzyszenie, bgdzZ wiasnych,
zaakceptowanych przez
Stowarzyszenie.

Ewidencja dziatalno$ci obejmuje co

najmniej:

® rejestr zakupionych $rodkéw
do produkcji i dowody ich
zakupu (faktury, rachunki,
pokwitowania)

® rejestr zabiegow
agrotechnicznych,
dotyczgcych kazdej
dziatki rolnej lub karty
poszczegdinych pol

@@

rejestr zbioréw (szacowane

ilodci zebranych ziemioptoddw)

Dowiedz sie wiecej:

® "Zywno$¢ i demokracja: wprowadzenie do suwerennosci zywnosciowej’,

rejestr zabiegéw ochrony roslin

® ksiega weterynaryjna
® inne, zwigzane ze specyfika
gospodarstwa.

10. ZOBOWIAZANIA
GOSPODARSTWA
WSPOLPRACUJACEGO

10.1. Zobowigzanie do sprzedazy
wytgcznie wiasnych ptodéw
rolnych.

10.2. Obowigzek imiennego znakowania
jednostek sprzedazy (identyfikacja
Dostawcy).

10.5. Obowiazek powiadomienia
o sytuacji nadzwyczajnej,
skutkujgcej ztamaniem niniejszych
Zasad.

10.4. Zgoda na przejecie kontroli ze
strony Stowarzyszenia Kooperatywa
‘Dobrze’, sprawdzajacej
przestrzeganie wymogow.

Marcin Gerwin, Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢ 2011
® Kampania Ruchu Suwerennoéci Zywnosciowej Nyeleni Polska

.Nie Kupuje w Supermarkecie”

https:/niekupujewsupermarkecie.wordpress.com/
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wspotpracujgce w ramach
innowacji spoteczne)

Agro-Eko-Lab

W ramach upowszechniania innowacji spotecznej Agro-Eko-Lab
nawigzaliSmy wspadtprace z 5 kooperatywami spozywczymi

z raznych miejsc w Polsce. Przedstawiciele tych inicjatyw
mogq opowiedzie¢ w Twojej szkole o dziataniu kooperatyw
spozywczych i innych inicjatyw dotyczgcych skréconego
tancucha dostaw. Wspotpracujgce kooperatywy to:

: S Osoba .
Miasto Organizacja E-mail WWwW
kontakowa
Wroctaw Fundacja EkoRozwoju Monika monika@eko.org.pl http://www.fer.org.pl
) J Onyszkiewicz orgp P ferorgp
3 Poznanska Kooperatywa Tomek pokospokoo@gmail.com,
P http: kak pl
oznan Spozywcza Chojecki zuch_t@wp.pl pi//poznanskakooperatywa.pl/
Beskid Niski w|e1§ka Koopera.tywa Martg ) marta-kurkiewicz@o2.pl
Spozywcza Skwirtne Kurkiewicz
Lubelska K t Sylwi https://lubelskak t .
Lublin . ?s a hooepratywa yiwia kooperatywa.lbon@gmail.com ps://Iubelskakooperatywa
Spozywcza Janasz wordpress.com/
Kooperatywa Spozywcza Nina Bak. nina.jozefina@dobrze.waw.pl
Warszawa P "y pozy Beata ) ) Pl https:/www.dobrze.waw.pl/
,Dobrze Charycka beata.charycka@dobrze.waw.pl

Zachecamy do kontaktu!
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Jesli zainteresowat Cie tematem inicjatyw konsumenckich. Uwazasz, ze skrocenia
taiicucha dostaw moze by¢ ciekawym sposobem na zarabianie w rolnictwie. Chciatbys
wtgczy€ zaprezentowane w skrypcie tematy do prowadzonego procesu nhauczania, ale
chciatbys sie do tego lepiej przygotowac. Zapraszamy na dedykowane kadrze szkot
rolniczych szkolenia pt. ,,0ddolne inicjatywy konsumenckie i krétkie tancuchy dostaw”
przygotowane przez cztonkinie Kooperatywy Spozywczej ,Dobrze” i autorki modelu

Agro-Eko-Lab.

Szkolenie jest przeznaczone dla nauczycieli przed-
miotéw kierunkowych ksztatcgcych mtodych rolnikdw.
Szczegdlnie polecamy je szkotom, ktére chca poszerzac
zakres swojej oferty dla uczniéw o nowoczesne, innowa-
cyjne i odpowiadajgce na wspdtczesne trendy w sekto-
rze rolno-spozywczym oraz konsumenckim tematy.

Kooperatywa Spozywcza “Dobrze” prowadzi projekt
edukacyjny “Agro-Eko-Lab", w ramach ktérego przy-
blizamy mtodych rolnikéw do $wiata konsumentow

i zapoznajemy ich z dynamicznie rozwijajgcym sie
trendem krétkich tancuchéw dostaw. “Agro-Eko-lab”
stanowi $wietne uzupetnienie ksztatcenia w szkotach
rolniczych. W ramach pilotazu pracowalismy ze szkotg
rolniczg w Jabtoniu w wojewddztwie lubelskim - prowa-
dzilismy warsztaty dla uczniéw, zorganizowalismy
wizyty studyjne w gospodarstwach ekologicznych
oraz spotkania z kooperatywami spozywczymi. Projekt
okazat sie duzym sukcesem, dlatego teraz poszerza-
my skale dziatania. Zapraszamy Parnstwa szkote do
wspotpracy!

Wprowadzenie nauczycieli do tematyki krétkich tancu-
chéw dostaw i ruchéw konsumenckich oraz przygoto-
wanie ich do prowadzenia lekcji w tym zakresie wedtug
zapewnionych scenariuszy zajec.

Zapewnienie nowoczesnej, dostosowanej do obec-
nych trendéw oferty ksztatcenia dla uczniéw
Wyréznienie sie wérdd innych szkét wprowadze-
niem do edukacji mtodych rolnikéw perspektywy
konsumenckiej

Wzmocnienie pozycji swoich absolwentéw na rynku

pracy

Zapoznanie z tematyka krétkich tancuchéw dostaw

i oddolnych ruchéw konsumenckich, m.in. koopera-
tyw spozywczych, grup zakupowych

Przygotowanie do samodzielnego prowadzenia zaje¢
dla ucznidéw w zakresie wyzej wymienionego tematu



Poznanie warsztatowych, angazujgcych uczestnikéow
metod pracy mozliwych do wykorzystania w czasie
lekcji

Szkolenie proponujemy w dwdch wariantach: 1 dniowym
lub 2 dniowym

Alternatywne metody sprzedazy zywnosci, krotkie
tancuchy dostaw - wprowadzenie

Kooperatywy spozywcze i inne inicjatywy konsu-
menckie - przyktady, zasady dziatania

Inicjatywy konsumenckie oraz gospodarstwa ekolo-
giczne/pro-ekologiczne w Panstwa regionie
Potrzeby rolnikéw a potrzeby konsumentdéw
Wspotpraca bezposrednia rolnikdw z konsumentami
- korzysci dla obu stron

Certyfikat spotecznego zaufania jako alternatywa dla
formalnych eko-certyfikatow

Case study - jak Kooperatywa Spozywcza “Dobrze”
wspotpracuje z rolnikami

Zapoznanie ze scenariuszami lekcji nt. krétkich
tancuchoéw dostaw i wspétpracy z inicjatywami
konsumenckimi oraz przygotowanie nauczycieli do
samodzielnego ich wykorzystania w swojej szkole
(tylko w wariancie 2 dniowym)

Szkolenie bedzie prowadzone technikg wyktadowo-warszta-
towg. Czes¢ wiedzy bedzie przekazywana metodg praktycz-
nag poprzez ¢wiczenia, dlatego wymagana jest aktywnoscé
uczestnikow.

Jestesmy otwarci na dostosowanie oferty szkolenia do
potrzeb i oczekiwan Panstwa szkoty.

Trenerzy i trenerki Kooperatywy Spozywczej “Dobrze”

Kooperatywa Spozywcza “Dobrze” to organizacja dziatajgca
od 2013 roku w Warszawie. Naszg misjg jest poszerzanie
dostepu do zdrowej, sezonowej i lokalnej zywnosci oraz
wspieranie rozwoju lokalnych, proekologicznych gospo-
darstw rolnych (niekoniecznie certyfikowanych, ale prowa-
dzonych w sposdéb tradycyjny).

Kooperatywa “Dobrze” skupia ponad 400 konsumentow

i konsumentek. Prowadzimy w Warszawie 2 sklepy ze zdro-
wa zywnoscig. Na co dzien pracujemy z okoto 20 lokalnymi
gospodarstwami rolnymi i 30 matymi firmami. Wszyscy
nasi cztonkowie i cztonkinie wspierajg inicjatywe poprzez
regularng prace wolontariackg na rzecz Kooperatywy. Poza
tym zatrudniamy na state 13 oséb. Kooperatywa “Dobrze”
to organizacja oddolna i demokratyczna. Nasi cztonkowie

i cztonkinie wspottworzg Kooperatywe oraz wptywajg na
kierunki jej rozwoju uczestniczac w pracach grup roboczych
i w spotkaniach walnych. Z kolei osoby zatrudnione sg
wigczane we wspottworzenie swoich stanowisk pracy.

Prowadzimy tez dziatania edukacyjne i integracyjne, jeste-
Smy zaangazowani na rzecz poprawy relacji miasto-wies,
promocji wspotdziatania i rozwoju ruchu spoétdzielczego

w Polsce.

Wspodtpracujemy z wieloma partnerami, niektérzy z nich

to Urzad m.st. Warszawy, Sie¢ na rzecz Suwerennosci
Zywnosciowej Nyeleni Polska, Stowarzyszenia Producentéw
Zywnosci Metodami Ekologicznymi EKOLAND.

Nina Jé6zefina Bak
nina.jozefina@dobrze.waw.pl tel. 501142 107

Beata Charycka
beata.charycka@dobrze.waw.pl tel. 506 990 595

Stowarzyszenie Kooperatywa Spozywcza “Dobrze”
ul. Wilcza 29a, 00-544 Warszawa

NIP 951-23-79-042

www.dobrze.waw.pl
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