Protokét z Walnego Zgromadzenia Stowarzyszenia Kooperatywa SpoZywcza ,,Dobrze” z dnia 15.04.2018

DEMOKRAE]A
tworzymy spolecznogc Oparta na

zasadach demokracji
bezpus’redni-i

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczyfo 43 cztonkin i cztonkédw rzeczywistych z prawem gtosu, choé w
trakcie spotkania ta liczba ulegata zmianom. Lista obecno$ci stanowi zatacznik do protokofu.

Zgromadzenie rozpoczeto sie od przywitania i przedstawienie sie uczestnikdw i uczestniczek Zgromadzenia.

Porzadek obrad:
1. Przedstawienie i przyjecie sprawozdania merytorycznego za rok 2017
2. Rozmowa nt. sytuacji lokalowej.
3. Przedstawienie sytuacji finansowej Kooperatywy.
4. Propozycja reformy struktury Kooperatywy (zastgpieniem grupy koordynacyjnej spotkaniami

Kolektywu).

Rozmowa o asortymencie - ocena pilotazowych zmian i przestawienie wynikéw ankiety.
6. Wolne wnioski.

U

Wybér prowadzacej/go zgromadzenia
Zgtoszone osoby: Nina Bak - wybrana jednogfo$nie.

Wybér protokolanta/tki: wybrano Liliang Relige.
JednomySlnie wybrano Nine Bak na przewodniczacg walnego zgromadzenia (kworum 40 osdb).
1. Sprawozdanie merytoryczne — przedstawienie i przyjécie

Sprawozdanie merytoryczne oméwita w imieniu Zarzadu Nina Bak.



Pefna tre§6 prezentacji — rozestanej do kolektywu w dn. 31.03.2017 - dostepna jest w zataczeniu, niniejsze
sprawozdanie podsumowuje najwazniejsze informacje. Nina Bak przypomniata dziatalno$é
Stowarzyszenia w 2017 roku w 5 obszarach:

> Dostepno$§6 — rozszerzenie oferty wegafskiego nabiatu, produktéw bezglutenowych, kosmetykdw i
detergentéw; wprowadzenie Kart Seniora/ Seniorki; prowadzenie Funduszu Solidarno$ciowego;
zwiekszenie zespotu pracowniczego z 8 do 13 osdéb; comiesieczne otwarte spotkania informacyjne.

> Partnerstwo — wizyta w gospodarstwie Piotra i Anny Krajewskich; aktywnoS¢ w sieci SuwerennoSci
ZywnoS$ciowej, ktéra zrzesza rolnikdw i konsumentéw dazacych do ochrony rodzinnego i
tradycyjnego rolnictwa; regularna wspétpraca z Instytutem Globalnej Odpowiedzialno$ci w
realizacji dziataf z obszaru suwerenno$ci Zywno$ciowej.

> Edukacja - spotkanie z rolnikami otwierajace kampanie ,Dlaczego nie kupuje w supermarkecie; cykl
spotkan ,Lato w ogrodzie”; wystapienie w filmie WWF ,Energia odnowa”; catodzienny piknik i Bal
Spotdzielczo$ci; udziat w wydarzeniu ,Dziefh bez folidwek”, dorocznych Dniach Andersa; warsztat i
spotkanie dot. bananéw Fair Trade; webinarium ,,Suwerenno$¢ ZywnoS$ciowa w teorii i praktyce”;
wspolne gotowanie i rozmowa o Kooperatywie w Bemowskim Centrum Kultury.

> Demokracja — cykliczne spotkania wszystkich pracownikéw (raz na miesiac, w niedziele) w celu
polepszenia przeptywu informacji i rozwiazywania biezacych probleméw; wprowadzenie procesu
rozbudowanej informacji zwrotnej i spotkah ewaluacyjnych; decyzja o wprowadzeniu podwyZzki
wynagrodzeh; szerokie konsultacje dot. Kryteriéw asortymentowych.

> Rzecznictwo - Kampani¢ edukacyjno-informacyjna ,Dlaczego nie kupuje w supermarkecie?”, w
ramach kampanii stworzyliSmy portal informacyjny, broszure, poprowadziliSmy spotkanie
dyskusyjne i wspdftworzyliSmy filmy promujace ekologiczne rolnictwo rodzinne; wystapienie na
konferencji prasowe] przewodniczacego komisji sejmowej ds. rolnictwa i rozwoju wsi; wspdlne
stanowisko z polskimi organizacjami ekologicznymi i spotecznymi nt. przyszto$ci Wspélnej Polityki
Rolnej (WPR) po 2020 roku.

Podczas dyskusji Nina Bak podkre§lita, Ze 2017 rok skupiat sie na procesach zwigzanych z wewnetrzng
komunikacje, utrzymaniem wysokiego poziomu pracy przy zachowaniu kolezenskich relacji, szukaniu
nowych pracownikéw. Te wyzwania doprowadzity do naboru na stanowisko ds. proceséw i ewaluacji oraz
organizacja comiesie€cznych spotkah pracowniczych oraz ewaluacji co 3 msce w celu podsumowania tego
okresu, realizacji wyznaczonych celéw. Kolejnym skutkiem byto wigksze zaangaZzowanie zarzadu, do
ktérego pod koniec 2017 roku przystapify Liliana Religa i Beata Charycka za Katarzyne Maciag i Adama
Markuszewskiego. Bak wyja$nita, na czym polega praca na stanowisku ds. magazyndw i jakie sa efekty
wprowadzenia mechanizmoéw weryfikacji jakoSci pracy.

Po dyskusji padfo pytanie o to, czy Zgromadzenie zgadza sie a przyjecie sprawozdania metodq
superwiekszo$ci. Jednomy$lnie zdecydowano sie na taki sposdb gfosowania.

Sprawozdanie zostato przyjete jednomy$inie: za byty 43 osoby, nikt nie wstrzymat sie od gtosu.

2. Sytuacja lokalowa — opisanie sytuacji, podjecie decyzji kierunkowe;j
Nina Bak opowiedziata o spotkaniu z wiceburmistrzem przy sktadaniu wniosku o lokal na preferencyjnych
warunkach. Okazato sie, Ze Stowarzyszenie nie ma szans na trzeci lokal. Wstepnie jest zgoda na zamiane

Wilczej, ostatecznie do decyzji catego zarzadu dzielnicy. Tymczasem z powodu potrzeb pracowniczych
zarzad wraz z zespotem zadecydowat o wynajmie od 7.05.2018 biura, ktére Bak opisata, podkre$lajac, ze



to przestrzen dla kolektywu, nie tylko zespofu pracowniczego. Zapowiedziata utworzenie grupy roboczej
ds. biura.

Nastepnie toczyfa sie dyskusja o przeniesieniu sklepu na Wilczej w wieksze miejsce, docelowo lokal z
biurem.

Ogtosita, ze sklep na Wilczej z powodu warunkéw temperaturowych, grzyba, schodéw wymaga zamiany.
Kooperatywa bedzie staraC sie o lokal o minimum 120 m2 na preferencyjnych warunkach. Lokal powinien
by¢ w SrédmieSciu, by wykorzystaé potencjat klientéw/klientek. Wiekszy lokal przetozy sie na wieksze
zyski. Miejsce musi byé dostepne dla wézkdw i rowerédw. Nina Bak potwierdzita, Ze istnieje mozliwo$6é o
stawania w przetargu na warunkach preferencyjnych. Poinformowata tez, Ze Srédmie$cie okre$la gt 6wne
wezty komunikacyjno-handlowe, gdzie NGOsy nie maja szans na preferencyjne warunki — to dotyczy
Marszatkowskiej do Trasy Lazienkowskie;.

Na pytanie, czy sa dane z jakich§ dzielnic sa czfonkinie/cztonkowie, Ewa Kepifska z zarzadu
odpowiedziata, Ze dotychczas sie to nie udato z powodu ochrony danych osobowych w ankietach
cztonkowskich. Trudno stworzyé mape na podstawie niekompletnych danych. Zaakcentowano cheé
stworzenia takiej mapki. Podczas rozmowy cztonkinie zasugerowaty, by wybieraé lokal pod katem weztéw
komunikacyjnych oraz dbaé o komfort pracujacych i ochrong¢ przed rozpraszajacymi pogawedkami
cztonkéw i cztonkif. Przypomniano tez, Zze wigkszo$¢ przychoddw stanowia zakupy klientéw oraz Ze
powodem wzrostu zyskdw na Andersa sa: przeniesienie Biobazaru, wigkszy metraz i bogatszy asortyment.
Zaakcentowano konieczno$¢ przygotowania spoteczno$ci klienckiej na przeniesienie sklepu.

Nastepnie droga gfosowania odbyfo sie ustalenie priorytetéw przy szukaniu nowego lokalu. Kazda
cztonkini/ kazdy cztonek dysponowat/a dwoma gtosami.

Kryteria nowego lokalu wg priorytetu:
e przestrzef sklepowa plus spoteczna plus biurowa - 43 gtosy
dobry dojazd komunikacja miejska — 33 gfosy
odlegto$6 do 1 km — 8 gtoséw
mozliwo$¢ zaparkowania - 3 gtosy
przy duzej ulicy - 3 gfosy

Kworum — 45 o0sdb

Ustalono, ze warunkami koniecznymi sg a) magazyn na tym samym poziomie b) magazyn o takim samym
metrazu co sklep c) lokalizacja w Srédmie$cie.

45 o0s6b (wszyscy obecni) zagtosowato jednomy$lnie za wymiana do kofica wrze$nia 2018 sklepu na
Wilczej na lokal w §rédmieSciu, ktére spetnia kryteria wielofunkcyjno$ci i dobrego dojazdu transportem
publicznym.

3. Przedstawienie sytuacji finansowej Kooperatywy

Dominika Podkafska przedstawita sytuacje finansowa, zaznaczajac Ze wszystkie szczegétowe dane zostana
przedstawione podczas Walnego w czerwcu, kiedy sprawozdanie finansowe zostanie przedstawione
Zgromadzeniu pod gtosowanie. Przedstawifa strukture wpfywéw i wydatkéw Kooperatywy,
przypominajac, Ze nadwyZki przepisywane s na kolejny rok.

Podkre$lita, Ze sytuacja jest bardzo dobra, a sklep na Andersa ciagle si¢ rozwija. Rok 2018 bedzie
obfitowat w duze inwestycje, a waZznym celem pracowniczy pozostaje postulat wyréwnania wynagrodzen
do mediany warszawskiej. Wieksze inwestycje s konieczne, by mdc zapewni¢ wigksze pensje. Potkalhska



zapowiedziata kolejna inwentaryzacje w lipcu 2018 r., ktéra pozwoli skontrolowaé stan towaru w sklepach.
W sesji pytan pojawit sie watek funduszu integracyjnego, ktérego wysoko$é dotychczas byta ustalana
podczas spotkan gr. koordynacyjnej na 400-500 zt. Kuba Rok zapowiedziat, Ze sposéb dysponowania
Funduszem zostanie niebawem przeformutowany.

Beata Charycka z zarzadu przedstawita plany budZetowe na 2018 rok:

> Wynajem biura

> Zamiana lokalu Wilczej na wiekszy lokal

> Opracowanie aplikacji cztonkowsko-dyZurowej - | etap - do zapisywania na dyZury, koordynowania,
kontrolowania spraw czfonkowskich Nie uzyskali§my dofinansowania od miasta. Koszt to 20-25
tys. zalezy od rodzaju zabezpieczetfh danych osobowych

> Wprowadzenie nowego systemu sprzedaZy zintegrowanego z aplikacja cztonkowsko-dyZurowa - II
etap - sprzedaz towardw z kodami kreskowymi i sprzedazy na kasach z ekranami dotykowymi.
Koszt to szacunkowo dodatkowe 15 tys., w tym zakup nowych, niezbednych drukarek fiskalnych.
Aplikacja pozwoli zaoszczedzi¢ duZo czasu, ktéry moZna zainwestowaC w inne obszary rozwoju,
zwiekszy€ skale dziatania.

Wyja$niono, Ze decyzje o aplikacji jako kwestie zwiazana z operacyjna dziatalno$cia sklepéw podjat zarzad
i zespdt pracowniczy. Podczas dyskusji pojawity sie nastepujace argumenty: potrzeba wprowadzenia
aplikacji, by odciazyé koordynatora ds. cztonkowskich od ogromu pracy, ktéra mozna zautomatyzowa¢;
obawa o utrate osobistego kontaktu z koordynatorem; watpliwo$6, czy wydatek nie oddala nas od
podnoszenia pensji; system pozwoli w sposéb w pefni legalny przetwarzaé danych; model optymalizacji
krokiem ku poprawie warunkdw pracy; w ciagu 3 lat i tak czeka nas wymiana kas fiskalnych na kasy online;
system pozwoli na profesjonalizacje pracy, szczegdlnie w wiekszych sklepach i przy wiekszym kolektywie;
tatwiejsza kontrola réZnych spraw cztonkowskich.

4. Propozycja reformy struktury Kooperatywy

Ze wzgledu na brak czasu punkt przesunieto na spotkanie koordynacyjne w randze strategicznego, mozZliwie
Ze w nowym biurze w potaczeniu z parapetéwka.

5. Rozmowa o asortymencie - ocena pilotazowych zmian i przestawienie wynikdéw ankiety

Nina Bak wyja$nita na wstepie konieczno$¢ zamkniecia procesu nowelizacji kryteriow asortymentowych,
ktéry to byt prowadzony przez grupe robocza i konsultowany z kolektywem. Celem rozmowy byto
omoédwienie newralgicznych aspektéw, na ktdre wskazano w ankiecie: niekonsekwencja w stosunku do
produktéw fair trade i decyzja o wycofaniu produktéw z cukrem na 1. miejscu.

Wskutek wprowadzenia nowych kryteriéw zniknety lody Syrenka, batony z nerkowcami, czekolady z
cukrem na 1. miejscu, sery z serotoniny na bazie nerkowcéw.

Podczas dyskusji pojawity sie takie gtosy jak ,wprowadzenie kryterium zdrowotnego nie kaZzdemu
odpowiada”, , decydowanie o jedzeniu z cukrem nie jest pozadane”, ,moZna wprowadzi¢ system
znakowania z wysokim poziomem cukru”, ,potrzeba produktéw etycznych jest wysoka, poza lodami
znaleziono alternatywy do wycofanych produktow”, ,dzieki decyzjom takim jak nasza firmy zmieniaja
sktady na bardziej fair trade”, ,chetpimy sie marka sklepu ze zdrowa Zywno$cia, trzymajmy sie tego”,
»wida€ niekonsekwencje w sprzedazy produktéw fair trade”, ,nie moZemy roSci¢ sobie praw do bycia
sklepem ze zdrowej Zywno$ci, bo nie mamy kompetencji”, ,boje sie, Ze pétka z niezdrowa zZywno$cia
miataby moralizatorski wydZwiek”, ,nie popadajmy w ortodoksje, dajmy prawo wyboru”.



Wybrano trzy kryteria eliminacyjne do przegtosowania:

a) cukier na 1. miejscu produktu, oprocz cukru
b) cukier w sktadzie wytrawnych przetworéw
c) nerkowce nie-fair-trade

Nastepnie odbyty sie gtosowania moderowane przez Jakuba Roka, w przypadku kazdego kryterium
mozliwe byty cztery odpowiedzi do wyboru.

1) nie chcemy nigdy

2) nie chcemy, ale dopuszczamy, gdy nie ma zamiennikow

3) zgadzamy na obecno$¢, ale informujemy o zawartoSci i dbamy o zamienniki
4) zgadzamy sie na obecno$¢

1. gtosowanie ad a)
1) 6 gtoséw

2) 6 gtoséw

3) 13 gtosdw

4) 4 gtosy

kworum 31 oséb

Jako Ze za zgoda byto facznie 17 oséb, a 7 przeciw, co oznaczafo, Ze ponad 10% wyrazifo sprzeciw
blokujacy, odbyto sig za zgoda zebranych drugie gtosowanie. Wyniki:

2. gtosowanie ad a)
1) 5 gtoséw

2) 3 gtosy

3) 23 gtosy

4) 0 gtoséw

Wynik oznacza, Ze w sklepie przywrdcony zostanie stan sprzed reformy, czyli produkty z cukrem na 1.
miejscu bedq dostepne, ale zostang opatrzone informacja o zawartoSci cukru, a osoba ds. zamdwieh zadba
0 zamienniki.

1 gfosowanie ad b)
1) 8 gtosdéw

2) 18 gtoséw

3) 3 gtosy

kworum 29 oséb

Wynik oznacza, Ze co do zasady unikamy wytrawnych przetworéw z cukrem w sktadzie, ale dopuszczamy,
gdy nie ma zamiennikow.

1 gfosowanie ad c)
1. 25 gtoséw

2.4 gtosy

3.0 gtosow

2 gtosowanie ad c)
1. 18 gtosdw
2.11 gtoséw



Wynik oznacza, Ze co do zasady unikamy orzechéw nerkowca nie-fair-trade w skfadzie, ale dopuszczamy,
gdy nie ma zamiennikow.

Podczas i po gtosowaniach pojawity sie gtosy, o tym, Ze nalezy w kooperatywie postawié na stata i
pogtebiona edukacje oraz pogtebié wiedze o produktach. Pojawit sie pomyst utworzenia listy produktéw
nie-fair-trade (Polska Zielona Sieé odmdwita wsparcia), a niektére uczestniczki zadeklarowaty cheé
zaangaZowania si€ w ten proces.

Przewodniczaca podziekowatfa obecnym za dyskusje i zamkneta Walne Zgromadzenie.

Nina Bak Liliana Religa
Przewodniczaca Walnego Zgromadzenia Protokolantka Walnego Zgromadzenia




