PROPOZYCJA ZMIANY
Uzasadnienie:

od momentu zatozenia Kooperatywy (lipiec 2013) poprzez zarejestrowanie Stowarzyszenia (13.04.2014) do czerwca
2014 Kooperatywa dziatata w oparciu o grupy robocze. Od czerwca 2014 i podpisania umowy o wynajem lokalu
formutowata sie stata grupa (szersza niz Zarzad) - Grupa Koordynacyjna, ktéra podejmowata decyzje zwigzane z
codziennym funkcjonowaniem Kooperatywy. Ta formuta - szersza i bardziej otwarta niz zarzad, miata na celu zachecenie
do udziatu we wspoétzarzadzaniu Kooperatywg wiekszej liczby cztonkdéw i cztonkin. W szczytowej fazie spotkania Grupy
Koordynacyjnej odbywaty sie co tydzien i uczestniczyto w niej kilkanascie oséb. Od potowy 2017 roku obserwowany jest
spadek zaangazowania i znaczenia Grupy Koordynacyjnej. Jej spotkania odbywaty sie zwykle 1/miesiac.

Schytek roli Grupy Koordynacyjnej wynika z:

- powiekszajgcego sie zespotu pracownikdéw, w tym pracownikdow wyspecjalizowanych z duzym obszarem autonomii
(koordynatorki/rzy)

-pojawieniu sie innych foréw decyzyjnych ze wzgledu na pilnos¢, odpowiedzialnos¢ dziatan (spotkania pracownikéw,
koordynatorow), ze wzgledu na poufnosé/wrazliwos¢ kwestii pracowniczo-personalnych (spotkania ewaluacyjne)

- specjalizacja tematéw podejmowanych na spotkaniach Grupy Koordynacyjnej stata sie nieprzystepna i trudno
zrozumiata przez osoby niezaangazowane w te procesy.

Propozycja

Kompetencje grupy koordynacyjnej zwigzane z codziennym zarzadzaniem Kooperatywg zostajg rozdzielone miedzy
zarzad a zespdt pracowniczy oraz uzupetnione o Spotkania Kolektywu.

Spotkania Kolektywu:
-miatyby odbywac sie raz na miesigc (w pigtek o 18:30)

- agenda spotkania bytaby ustalana przez cztonkéw i cztonkinie z min. tygodniowym wyprzedzeniem



- cztonkowie/cztonkinie mogliby zgtosi¢ swoje pomysty na dziatanie w Kooperatywie

- bytoby to miejsce tworzenia sie grup roboczych

- cztonkowie/cztonkinie mogliby dac¢ informacje zwrotng zespotowi pracowniczemu nt. funkcjonowania sklepéw

- przedstawicielki/le zespotu pracowniczego lub zarzadu robili by co-miesieczne sprawozdanie z dziatania Kooperatywy

- spotkanie miatoby funkcje integracyjne (np. wspdlnej kolacji =kuchni spotecznej)

Rola Zarzadu (wynika bezposrednio ze statutu stowarzyszenia lub praktyki dziatania)
- nadzér nad finansami (ze statutu)

- decyzja o zatrudnieniu nowych pracownikéw/decyzja o zwolnieniach (statut/praktyka)
- asystowanie przy procesie ewaluacji (z praktyki)

- decydowanie o skresleniu z listy cztonkdéw zgodnie (ze statutu)

Rola Zespotu pracownikow:

- dbanie o prawidtowe funkcjonowanie Kooperatywy wynikajgce z zakresu obowigzkow

- proponowanie i realizacja usprawnien w sklepach Kooperatywy

- dbanie o0 samorozwdj pracownikéw poprzez uczestnictwo w procesie ewaluacji i informacji zwrotnej
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PROCEDURA PODEJMOWANIA DECYZJI NA WALNYM KOOPERATYWY SPOZYWCZE]) ,,DOBRZE”
Sposdb podejmowania decyzji - KONSENSUS ROZUMIANY JAKO PROCES (zasada super-wiekszosci)

Aktualnie obowiazujaca procedura

1. Pojawia sie problem/pomyst - trafia on do zarzadu lub na forum spotkania Kolektywu
2. Wybdr lidera/liderki procesu, ktory/a zajmie sie pomystem i przeprowadzi szerokie konsultacje w koop.
3. Prezentacja wyniku konsultacji na spotkaniu strategicznym (Walnym).



4. Zbierane sg uwagi i komentarze.

5. Zostaje powotana grupa robocza zainteresowana tematem. Grupa pracuje nad propozycjg.

6. Drugie spotkanie strategiczne. Tam ma miejsce prezentacja propozycji wypracowanej przez grupe robocza i dyskusja
0 rozwigzaniu.

7. Odbywa sie pierwsze gtosowanie, w ktérym kazdy uczestnik moze oddac gtos:

(1) ZA

(2) ZA, Z WATPLIWOSCIAMI

(3) PRZECIW, NIEBLOKUJACY

(4) PRZECIW, BLOKUJACY

W przypadku, gdy jest 100% gtoséw (1) rozwigzanie zostaje przyjete. W kazdym innym przypadku odbywa sie druga
dyskusja.

8. Odbywa sie druga dyskusja, ktéra jest ukierunkowana na watpliwosci oséb, ktére oddaty gtosy (2), (3), (4). Na
poczatku jest rundka, w ktérej wszystkie te osoby moga po kolei wyrazi¢ swoje watpliwosci. Potem sg one dyskutowane
w grupie.

9. Odbywa sie drugie gtosowanie, w ktérym mozna oddacd gtosy (1), (3) lub (4). Rozwigzanie zostaje przyjete jesli gtosy
(1) stanowig przynajmniej 80%, a gtosy (4) nie stanowig wiecej niz 10%.

UWAGA: Im dalszym etapie procesu zgtaszane sg watpliwosci/modyfikacje, tym bardziej powinny by¢ uargumentowane.
W pdzniejszym etapie bedzie przyjmowany tylko konstruktywny sprzeciw.

Dodatkowo: >Mozliwe jest udzielenie pethomocnictwa niewigzacego mozna miec tylko jeden gtos nieobecnej osoby
(Formalna zgoda mailem na dowdd; lub na papierze). >Pilne decyzje - zebranie grupy koordynacyjnej w

formie walnego



