Katarzyna Kalinowska
I rok SM, Wydziat Sztuki Mediow
ASP w Warszawie

Co to za niezwykte sklepy?

Kooperatywa Spozywcza ,Dobrze” dziata w Warszawie od 2013 i jako pierwsza tego
typu organizacjal, w sierpniu 2014 roku otworzyta sklep przy Wilczej 29a. Obecnie
liczy juz prawie 300 cztonkin i cztonkow, a w sierpniu 2016 rozpoczeta dziatalnosé
juz drugiego lokalu w Warszawie?. Sklepy Kooperatywy handluja zdrowa, lokalna,
w wigkszosci ekologiczng zywnoscia.

Jest to przyktad sprawnie funkcjonujacego przedsiebiorstwa prowadzonego
przez spotecznosc. Motorem napedzajacym do dziatania ludzi tworzacych koope-
ratywe nie jest zysk, a wartosci. Organizacja dziata w formule non-profit. To, co
sklepom uda sie zarobi¢ na sprzedazy, jest wydawane na biezgce potrzeby or-
ganizacji — optacenie czynszu, wyptate wynagrodzen dla 7-osobowego zespotu
zatrudnionych, wyposazenie itp. Poza sprzedazg produktéw ,Dobrze” prowadzi
rowniez, roznego rodzaju dziatania edukacyjne oraz integrujgace lokalne spotecz-
nosci, w okolicach Wilczej i Andersa. Sklepy kooperatywy nie sg jedynie punktami
dystrybucji zywnosci, ale aktywnym protestem przeciwko systemowi produkgji
I dystrybucji zywnosci, w jakim funkcjonujemy. Organizacja ma swoj manifest, ktory

dobrze charakteryzuje motywacje dziatajacych.

1 Pierwszg kooperatywa spozywcza powstatg w Polsce, w XXI wieku, jest Warszawska Kooperatywa
Spozywecza. Dziata do dzi$ w oparciu o formute wspdlnych zakupdw.
2 Wiecej informacji o historii Kooperatywy Spozywczej ,Dobrze" jest dostepne na www.dobrze.waw.pl



MANIFEST KOOPERATYWY

Tworzymy wspélnote rownych wobec siebie ludzi.

Praktykujemy alternatywe aby pokazad, ze lepszy swiat jest mozliwy.

Sprzeciwiamy sie podporzadkowaniu wszystkich sfer zycia logice maksymalizacji zysku,
ktéra prowadzi do instrumentalizacji wiezi migdzyludzkich i srodowiska naturalnego.
Chcemy, aby relacje miedzyludzkie opieraty sie na poszanowaniu godnosci, zaufaniu,
odpowiedzialnosci i wspdtpracy.

Odrzucamy system bazujacy na rozbudzaniu nieograniczonych potrzeb/pragnien, ktdre

w Swiecie ograniczonych zasobdw czynig rywalizacje nieunikniona,

Codzienne funkcjonowanie sklepu opiera sie na wolontaryjnej pracy cztonkin
I cztonkow w ramach tak zwanego dyzuru. Kazdy i kazda musza poswigci¢ minimum
3 godziny w miesigcu na prace, na rzecz kooperatywy. Dyzur polega na pomo-
cy w sklepie — uzupetnianiu towardw, odbiorze i roztadunku towardw, rozmowie
z klientami czy przywozeniu dostaw. Jezeli ktos ma cheé, po uprzednim szkoleniu,
moze tez zostac kasjerem, kasjerka. Ludzie zajmujgacy sig normalnie innymi rzecza-
mi, na kilka godzin w miesigcu, stajag sie sklepowymi, sprzatajacymi czy kierowcami
samochodow dostawczych. Dzigki sumie tych matych, skrupulatnie zaplanowanych
prac, w petni funkcjonujg dwa sklepy. Cztonkowie | cztonkinie w zamian za wykona-
nag prace | optacong sktadke (zapewnia gwarancje ptynnosci finansowej sklepom),
moga robi¢ zakupy w znaczaco nizszych cenach niz ,zwykli” klienci i ,zwykte” klient-
Ki.

W ciagu trzech godzin dyzuru trzeba wykonywac ustalone, znane wszystkim
obowiazki. Sposdb ich wykonania pozostaje jednak indywidualny dla kazdej osoby.
Oba sklepy sa wypadkowa inwencji tworczej tworzacych je osob. Kazdy z koopera-
tywy, mogt brac¢ udziat w remoncie lub wtaczy¢ sie w projektowanie przestrzeni.
Kazdy ma swdj sposob uktadania warzyw, rozmawiania z klientami, czy rysowania
etykietek z cenami. Zlepek dziatalnosci tak wielu osob widoczny jest w eklektycz-
nym, naznaczonym duchem DIY, wystroju sklepow. Przy Wilczej jest to szczegdlnie
odczuwalne, bo wynajeta przestrzen wymagata remontu, a kooperatywa miata do
dyspozycji jedynie niewielkie srodki ze zbidrki crowdfundingowej, ktora pozwolita

na zakup biatej farby i podstawowego wyposazenia jak np. kasa i lodowka. Pozosta-



te sprzety byty przynoszone z domow, przez znajomych, albo budowane wtasnymi

rekami.

Czy Kooperatywe Spozywcza ,Dobrze” i je] dwa warszawskie sklepy mozna
uznac za dzieto sztuki w skali 1:1? Czy mogtaby sie ona znalez¢ np. w archiwum
Asociacion de Arte Util®?

W zainicjowanym przez kubanska artystke zbiorze, znajduja sie dziatania,
bedace przyktadami sztuki uzytkologicznej hiszp. Arte Util. Szeroko pojeta sztuka,
artystyczne myslenie, wyobraznia i kreatywnos¢ traktowane sg jako narzedzia,
pomagajace zmienia¢ nam, nasze zachowania w spoteczenstwie. Opisane w ar-
chiwum inicjatywy sa przyktadami tego typu podejscia.

W dotychczasowe] kolekeji dostepnej na stronie nie znajdziemy podobnego dzia-
tania. Jest kilka innych kooperatyw, jednak zadna nie przypomina sklepdw koope-
ratywy ,Dobrze".

Siegajac do sformutowanych przez Tanie Bruguere | jej wspotpracownikow

kryteridw, mozna uznac, ze jest to przyktad sztuki uzytkologiczne.

,Arte Util projects should:
1) Propose new uses for art within society
2) Use artistic thinking to challenge the field within which it operates
3) Respond to current urgencies
4) Operate ona 1:1 scale
5) Replace authors with initiators and spectators with users
B) Have practical, beneficial outcomes for its users
7) Pursue sustainability
)

8) Re-establish aesthetics as a system of transformation”

Opracowanie niestandardowego modelu dziatania od podstaw, w oparciu
o wolontaryjng prace, przystosowanie przestrzeni, az wreszcie ciggte prowadzenie

sklepu w tej niecodziennej formule, wymaga ogromnego naktadu wyobraznii kre-

3 http: /www.arte-util.org/
4 cytat ze strony internetowej http://www.arte-util.org/about/colophon/ - Tania Bruguera oraz
kuratorzy Queens Museum w Nowym Jorku, Van Abbemuseum w Eindhoven i Grizedale Arts w Coniston



atywnosci. Dyzur — szczere wejscie w role np. sprzedawcy, sprzedawczyni, podczas
gdy na co dzien pracuje sie np. w szkole zawiera w sobie duzy tadunek twdércze|
energii. Sytuacja dyzuru przywodzi mi na mysl performans z rodzaju realizmu za-
wodowego. Mozna wiec powiedzie¢ o kooperatywie, ze proponuje nowe zastoso-
wania dla twdrczosci w spoteczenstwie. Suma wszystkich dziatan podtrzymujacych
funkcjonowanie sklepow, jest kumulacja wielu niestandardowych, w prowadzeniu
sklepu spozywczego, praktyk. Cztonkowie | cztonkinie kooperatywy tworzg alterna-
tywe do supermarketow i sieciowek, uzywajac artystycznego myslenia, aby szukac
rozwigzan dla problemodw, ktdrymi sie zajmuja. Celem dziatalnosci jest rozwijanie
modelu aby osiggnac¢ zmiane na szerszg skale. Sklepy sa praktykag w skali 1:1, I jak
wczesnie] wspomniatam, formag aktywnego protestu przeciw nieuczciwemu sys-
temowi produkeji i dystrybucji zywnosci, powodujgcemu wiele szkod jak, miedzy
iInnymi: bankructwo rodzinnego rolnictwa, upadek drobnych sklepdw w miastach
oraz zanieczyszczanie srodowiska.

Organizacja rozwija sie w duchu zrownowazonego rozwoju, sprzedajgc lokalnie
dostepne, uprawiane w sposob zrownowazony lub catkowicie ekologiczny, produk-
ty. Kooperatywa wspiera drobnych, lokalnych rolnikéw, budujac uczciwe relacje,
oparte na sprzedazy bezposredniej | stara sie poszerzac¢ swiadomosc¢ kupujacych.
Uzytkownicy | uzytkowniczki czerpig realne | praktyczne korzysci ze swojego zaan-
gazowania, w postaci dostepu do zdrowej | etycznej zywnosci, w przystepnych ce-
nach. Dziatanie w kooperatywie daje poczucie sprawczosci. Umozliwia tez budowanie
relacji dzieki poszerzajacej sie spotecznosci, zgromadzonej dokota sklepdw. Dzigki
temu, ze ,Dobrze” dziata w otwarte] formule | kazdy moze robi¢ tam zakupy, klientow
I klientki tez Smiato mozna okreslic mianem uzytkowniczek i uzytkownikow.

Aby wyliczaniu spetnionych wymagar stawianych przez archiwum Arte Util stato
sig za dos¢, nalezy nadmienic¢, ze kooperatywa nie ma autorow ani autorek. Sa
inicjatorki, ktére daty impuls do rozpoczecia dziatania kooperatywy, ktéra za cel
postawita sobie otwarcie sklepu. Widzowie zastgpieni sg uzytkownikami, zaréwno

tymi, ktérzy dyzuruja w sklepie, oraz tymi, ktérzy w sklepie tylko kupuja.



Czemu do te] pory zaden sklep spozywczy kooperatywy nie znalazt sie w
archiwum? Na ,Dobrze" trzeba przeciez patrzec jako na dziecko innych koopera-
tyw spozywczych. Sklepy tego typu istniaty juz wczesniej] w innych miejscach na
Swiecie. Moze jedynie fakt bycia aktywnag uzytkowniczka lub uzytkownikiem skle-
pu sprawia, ze umiemy dostrzec go jako zjawisko o podwdjnej ontologii? Jest to
przeciez po prostu sklep z jedzeniem, ale mozna nan patrzec¢ jednoczesnie jak na
grupowy performans, odbywajacy sie od poniedziatku do piatku, w godzinach 9:00-
19:30 1 w soboty w godzinach 9:00-16:30. Performerami, pozostajac jednoczesnie

uzytkownikami, sg osoby, ktére w danym momencie w sklepie dyzuruja.

,Praktyki w skali 1:1 realizowane w paradygmacie uzytkowania, ktdre zarazem rze-
czywiscie sq tym, czym sq — ekipy malarzy pokojowych, internetowe archiwa, biblioteki,
restauracje, grzybobrania czy cokolwiek innego — oraz jednoczesnie sq artystycznymi
zdarzeniami o tym, czym sq, opisa¢ mozna na rézne sposoby w zaleznosci od tego jaki

zestaw witasciwosci (lub ,urokdw’) pragnie sie podkresli¢." °

Steven Wright, fragment W strone leksykonu uzytkowania

Jak opisac¢ i scharakteryzowac tego rodzaju wydarzenie? Przypomina mi ono dzia-
tania okreslane mianem realizmu zawodowego. Zaprzeczajac opinii, ze sztuka to
jedynie poszukiwanie autoekspresji, odwrotnos¢ monotonii codziennosci, cos nie-
uzytecznego, prace nominuje sie do bycia postrzeganym jako dzieto sztuki.

Moje zetkniecie z kooperatywa byto podobne do wizyty w sanatorium gruz-
liczym z ,Czarodziejskie] gory” Tomasza Manna. Przysztam na trzy godziny zapro-
jektowac szyld, a zostatam na 15 miesiecy. Bardzo szybko po moim dotaczeniu do
organizacji, podjetam tam statg prace | przez ponad rok zajmowatam sie byciem
kasjerka | koordynowaniem sklepu. Przez caty czas nie mogtam oprzec¢ sie urokowi
faktu, ze ludzie sa w stanie oderwac sie od swoich codziennych zaje¢ aby przyjs¢ do
sklepu I szorowac podtoge, wyrzucac smieci i dosypywac marchewke do skrzynek.

Stojac za ladg widziatam jak osoby przychodzg 1 odchodza. Wehodza jako fotografki,

5 Steven Wright, W strone leksykonu uzytkowania, Kwartalnik Format P #9, red. Sebastian Cichocki,
ttum . tukasz Mojsak, Wydawnictwo Bec Zmiana, Warszawa 2014



kierowniczki bankdéw, nauczyciele, kucharze. Odktadajg torby | nagle stajg przed
.publicznoscig’, jaka sa klienci i klientki sklepu, jako pracownicy warzywniaka. Za-
czynajg sprzedawac, pomagac, podejmuja roznego rodzaju prace porzadkowe.

Czasem, niezadowoleni z powolnej lub nieporadnej obstugi klienci, robig ja-
kies uwagi. Jest to ciekawy moment, w ktorym uczestnicy lub uczestniczki dyzuru
moga uswiadomic klientom, ze pracujg w sklepie tylko raz w miesigcu. Bywa, ze
spotyka sie to z niezrozumieniem albo brakiem zainteresowania. Czesto jednak,
fakt ten, wzbudza zaciekawienie | pozytywnag reakcje. Grupa odwiedzajaca sklepy
regularnie, wie juz, ze personel bywa rdozny. Podchodzg z usmiechem do przydtu-
giej kolejki albo do faktu, ze moga wiedzie¢ lepiej, gdzie znajduje sie dany towar, bo
zwyczajnie bywajg w sklepie czesciej, niz obstugujgca je osoba. Sklepy pozwalaja
na niedoskonatosé, niepospiesznosc, rozmowe, usmiech, odrobine irytacji — catg
palete zjawisk, z ktdorych czyszczony jest dzisiejszy, ,produktywny” swiat zmierza-
Jjacy w strone coraz wiekszej wydajnosci | efektywnosci.

Zardwno osoby dyzurujace, jak i zatrudnione na state, wykonujg prace, ktorag
mozna opisac jako maintaince work - prace konserwacyjng, podtrzymujaca, funk-
cjonowanie. Trzeba podkresli¢, ze w przyjetym przez Kooperatywe ,Dobrze” modelu
dziatania, zespot 0sob zatrudnionych jest niezbedny, zeby wszystko funkcjonowato
sprawnie (zamowienia towardw, prowadzenie magazynu, koordynowanie dyzru-
row, ksiegowosc). Jednakze bez jednostki pracy zwanej dyzurem czyli 3-godzinne|
pracy raz miesigc, w charakterze pomocy klientom; wyktadania towaru, sprzatania,
dowozu | odbioru towardw; sklepy runetyby i nie miatyby szansy na przetrwanie.
Sami cztonkowie | cztonkinie rdznie postrzegajg swoje zadania. Niektorzy traktuja
je z wielkg powaga | zaangazowaniem. Czesci cztonkdw i cztonkin obstuga klientow
przychodzi z tatwoscia, a w sklepie czujg sie swobodnie, ,jak w domu”. Inni maja np.
problem z interakcjg z ludzmi i dziataniem, w te] wymagajacej wtasnej inicjatywy
sytuacji 1 oddajg sie zajeciom, ktore nie wymagaja kontaktu z kupujacymi. Kazdy
PO swojemu musi sie zmierzy¢ z realiami pracy w sklepie.

Mierle Laderman Ukeles, w swoim Manifesto for Maintenance Art 1969/,

podkresla wage prac podtrzymujacych funkcjonowanie. Proponuje przyjac je za



kreatywna strategie. Dazenie do wspotpracy i zjednoczenia, powtarzalnosé czyn-
nosci, podtrzymujacych porzadek Swiata, ich nieustajgcy cykl, bedacy czescig stra-
tegii przetrwania gatunkow, przypisuje instynktowi zycia. W kontrze, jako instynkt
prowadzacy nas do smierci stawia separacje, indywidualizm, gwattowne zmiany
I usilne proby tworzenia awangardy. Ukeles odwraca, do dzi$ popularny, sposob
myslenia o tym, co w zyciu najwazniejsze. Podczas gdy wiekszosc¢ ciagnie ku orygi-
nalnosci, indywidualnosci, statej pogoni za wzrostem, ona uwidacznia fakt, ze bez
catej ogromnej palety prac podtrzymujacych funkcjonowanie, nic co nowe, wyjat-
kowe i kreatywne, nie mogtoby w ogdle istnie¢. Do tego aby nasz Swiat wygladat tak
Jak wyglada, niezbedne sa: wychowywanie dzieci, pranie, sprzatanie, gotowanie,
zmywanie, wywoz nieczystosci, konserwacja kanalizacji, utylizacja odpaddéw i cata
dtuga lista innych, niezbednych prac.
Ukeles data wyraz temu sposobowi myslenia w wielu swoich pracach. I Make Ma-
intenance Art One Hour Every Day z 1976 r. to fotograficzna dokumentacja pracy
ponad 300 pracownikow obstugi hotelu, ktorym artystka proponowata aby przez
jedng godzine dziennie traktowali swojg prace jak performans. Celem byto zaktdoce-
nie rozroznienia miedzy godnymi, docenianymi zajeciami (jak chociazby tradycyjnie
pojmowane tworzenie dziet sztuki), a pozornie nieistotnymi i niezauwazanymi za-
jeciami jak odkurzanie, mycie tazienek, i obstuga gosci w ramach dziatania hotelu.
Doswiadczenie pracy w sklepie, ktéremu kazdy | kazda z kooperatywy pod-
daje sie raz w miesigcu na minimum trzy godziny to rodzaj dziatania, w ktorym
uzytkownicy wchodza w sytuacje realizmu zawodowego | podtrzymujg dzieki temu
dziatanie kooperatywy. Podejmujac prace za lada, nie znatam jeszcze pojecia reali-
zmu zawodowego. Nie wiedziatam tez, ze moje losy ze sklepem na Wilczej, a potem
I drugim, na Andersa skrzyzujg sie na dtuzej. Zbiegto sig to z ukoriczeniem studiow
licencjackich na Wydziale Wzornictwa na ASP. Nie widziatam sig w roli komercyjnie
pracujacej projektantki. Uznatam, ze rozwijajaca sie, dziatajgca w zgodzie z moimi
wartosciami, mtoda organizacja to miejsce, w ktorym bede mogta poczuc, ze wspot-
tworze cos wiekszego, pozytecznego, co przynosi swiatu realng zmiane, chocby

byta to zmiana w mikroskali.



Chciatam w tym by¢ | w tym uczestniczy¢. Traktowatam prace w sklepie troche
Jjak swoj projekt, naturalng kontynuacje ukonczonych studiow. Wtaczenie sie jako
komorka, w dziatanie wigkszego, zywego organizmu, uznatam za co$ w rodzaju
dziatania z pogranicza projektowania i sztuki. Nigdy wczesniej nie zajmowatam sig
zarzadzaniem ludzmi, sprzedawaniem jedzenia czy wystawianiem faktur, uznatam
jednak, ze warto jest sie tego nauczyé. Swiadomie podjetam decyzje, ze podejme
role sprzedawczyni, w kontrze do swiata projektowania przemystowego, ktore
jest scisle zwigzane z kreacja potrzeb 1 odpowiadaniem na potrzeby rynku. Trak-
towatam prace w sklepie jako bycie czescig wiekszego zjawiska | wspottworzenie
go. Miatam duzg swiadomos¢ mojej motywac)i do podjecia tej decyzji. Przez kolej-
nych pietnascie miesiecy kooperatywa byta moim drugim domem. Stojac na kasie
obserwowatam jak rozwija sie | zmienia to ciekawe miejsce. Poznatam klientow,
klientki, rolnikdw, rolniczki, osoby przychodzace na dyzur raz w miesigcu i takie,
ktore chciaty poswigci¢ kooperatywie duzo wigcej niz 3 godziny miesigcznie. Wraz
z nimi podtrzymywatam jego funkcjonowanie. To co wydaje mi sie by¢ istotne w tym
doswiadczeniu to fakt, ze eksperyment myslowy jakim jest nadanie podwdjnego
znaczenia podejmowanej pracy nie uchroni nas przed odczuciem trudu | zmecze-
nia jakie ta praca powoduje. Bedac na co dzien w sklepie nie miatam czasu mysles,
ze robie performans tylko mierzytam sie z trudnosciami jakie przynosi potaczenie
pracy fizycznej, zarzgadzania ludzmi, obstugi klienta.

Z checig moge mowic¢ o kooperatywie jako o dziele sztuki w skali 1:1, zwra-
cajac uwage na performatywny i specyficzny charakter wykonywanej w niej pra-
cy. Sens i urok tego zdarzenia dostrzegam w funkcjonowaniu sklepow opartym
o dobrowolnie pracujacych w niej uzytkownikéw, wchodzacych od czasu do czasu
w niecodzienng dla nich sytuacje, wspottworzac w ten sposob cos nowego i uzy-
tecznego.

Zastanawiajac sie zas nad celowoscig nominowania sklepdw do miana dzieta
sztuki w skali 1:1, odniostabym sie ponownie do W strone leksykonu uzytkowania.
Wright zwraca uwage na wady posiadania przez zdarzenia podwojnej ontologii.

Jednag z nich jest to, ze nadawanie dodatkowego znaczenia moze wzmacniac¢ fakt,



ze sztuka potrzebuje jakiej$ ontologii w ogdle. Z perspektywy sztuki instytucjonalne;
to, co nie jest realizowane jako sztuka, nie jest sztukg. Nazwanie sklepu dzietem
sztuki, jest wiec podporzadkowaniem sie znanemu systemowi.

W te] konkretnej sytuacji mamy jednak do czynienia z nieswiadomoscig
uzytkownikow, ze zostali wtasnie wedtug jezyka sztuki mianowani do tytutu dzieta.
Smiem twierdzié, ze spotecznodé kooperatywy mogtaby byé zadowolona z tego ro-
dzaju dostrzezenia wyjatkowosci specyfiki je] dziatan. Mysle, ze takie postawienie
sprawy bytoby pozytywnag wiadomoscig dla samych uzytkownikdéw, bez konieczno-
Sci odnotowywania tego w historii sztuki. Trudno powiedzie¢, czy opis kooperatywy
Jjako performansu z kategorii realizmu zawodowego | promowanie go w swiecie
tzw. sztuki instytucjonalnej miatoby pozytywny, badz negatywny skutek dla sa-
mych uzytkownikéw. Mysle jednak, ze nadanie podwdjnej ontologii, moze by¢ po-
zytywnym, doceniajgcym, rozszerzajgcym perspektywe uzytkownikow zjawiskiem

wzmacniajacym ich site napedowag do dziatania.



